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ARGUMENT
Prezentul PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA a fost elaborat pentru pericada
2026-2031.

Tinta 1 — Cresterea anuala cu 10%, pe o perioada de 5 ani, a ratei de promovabilitate a
absolventilor claselor a VIII-a, a XII-a si a XIII-a la Evaluarea Nationala si la examenul de
Bacalaureat

Tinta 2 — Promovarea diversititii si a interculturalitétii prin cresterea anuald cu 25%, p= o
perioadd de 5 ani, a numarului de activititi pe care elevii le desfasoard in cadrul scolii

Tinta 3 — Cregterea anuali cu 20%, pe o perioadd de 5 ani, a numarului de activitafi
didactice 1n care cadrele didactice aplicd, utilizeaza si integreaza noile tehnologii

Tinta 4 — Cresterea gradului de constientizare a elevilor, cadrelor didactice si parintilor cu
privire la prevenirea actelor de violenta si bullying in mediul scolar, prin aplicarea cadrului
legislativ de protectie a elevilor, precum si informarea beneficiarilor asupra efectelor negative ale
consumului de droguri, pe o perioada de 5 ani, prin cel putin o campanie anuala.



Tinta 5 — Implementarea proiectelor cu finantare europeand (PNRR si Erasmus+) care 33
contribuie la ameliorarea starii de bine a elevilor si a profesorilor si care s creasca cu 10%, pe o
perioada de 5 ani, numarul elevilor care frecventeaza scoala

Tinta 6 — Consolidarea relatiei dintre gcoald, familie §i comunitatea locala (Priméria
Vidra) prin derularea de proiecte educationale si culturale care sprijind dezvoltarea durabild a
comunitétii scolare, pe o perioada de 5 ani

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald si o analizi a ceea ce este
scoala, i proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2026~
2031 pentru care am elaborat acest proiect este necesard si suficientd pentru stabilirea umor
obiective care sd depaseascd durata unui ciclu de invatadmant in aga fel incat obiectivele propus= sé
poata fi evaluate si confirmate.

Pentru fiecare tinta din Planul de Dezvoltare Intitutionald 2022-2026 prin actiunile propuse

s-a reusit cresterea indicatorilor de performanta, ne propunem sa ridicam cu fiecare ciclu pe care il
parcurgem calitatea activitatilor scolare si extragcolare la un nivel de performanta cat mai iralt.
Avéand 1n vedere profilul liceului si rezultatele obtinute vom regasi in constructia noului Plar de
Dezvoltare Intitutionald 2026-2031 baza conceptuald din Planul de Dezvoltare Intitufionald 2022-
2026, propunand tinte pentru care, in mare masura,aplicim actiuni si optiuni strategice similare.
Ne propunem gésirea unor resurse financiare extrabugetare pentru stimularea elevilor si a cadrelor
didactice cu performante scolare.
In acelasi timp este necesara amplificarea eforturilor pentru cresterea performantelor scolare i la
nivel national prin sustinerea unor programe de perfectionare. Trebuie sd diversificim pa eta
parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice  sd-si extindd orizontul de cunoastere si
perfectionare prin iesirea in afara judetului si a granitelor térii ( programul Erasmus+). Dezvolterea
durabild poate fi sustinutid numai de unsistem de educatie performant si flexibil. Scoala poate
indeplini aceastd misiune daca elevul invatd pentru a raspunde urmétoarelor tipuri de finalitafi:
invatd pentru a sti,invatd pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a tréi decent si sigu- in
societate giorice tip de comunitate. Un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o sccald
de nivel european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentdm.

BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (2026-2031) al Liceului Teoretic”Alexandru Roserti”,
Vidra (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor
de dezvoltare institutionald a autoritdtilor administratiei publice centrale, aprobata prin Dispozifia
Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.

La nivelul Liceului Teoretic”Alexandru Rosetti”, Vidra s-a constituit Comisia de elaborare
elaborarea documentelor scolare, implicit a Proiectului de dezvoltare institutionald pe termen lunz al
Liceului Teoretic”Alexandru Rosetti”, Vidra. Principalele sarcini ale acestei comisii sunt:

e supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,
e aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PDI,
e luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea misiunii unitatii
la angajamentele si priorititile sale. Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaluérii
capacitatilorinstitutionale, care oferd o infelegere profundi a capacitatilor scolii de a-si realiza
eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficientd sau structura
institutionald parea fi inadecvati si ating3 aceste angajamente, au fost identificate unele probleme.
In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depisire a lacunelor atestate si de solufionare a
problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

- este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza
functionald evaluarea capacititilor, discutii cu membrii, in special in cadrul comisiei de lucru;
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- pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul
evaludrii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare i integrate in Plan,

- sporirea treptati a capacitdtilor va conditiona noi etape in procesul de
planificare si implementare.

Situatia Liceului Teoretic”Alexandru Rosetti”, Vidra existenta la momentul dat, cu rescrse
umane si mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitatii educatiei si
imbunétatirea conditiilor de dezvoltare a elevilor necesitad eforturi considerabile si o perioada de
timp mai indelungati. in acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile
privind dezvoltarea institutionala a unititii pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd
legislatia in vigoare:

e OMEN 4343/27.05.2022 Bullying, cu modificarile si completarile ulterioare

Constitutia Romaniei, republicati;
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e Legeanr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢  Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimanrt
preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului
elevului, cu modificarile si completérile ulterioare;

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

e  Metodologia de evaluare anuali a activititii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobatd prin Ordinul nr. 6143/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e  Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit personalului
didactic, actualizate anual prin ordin al ministrului educatiei;

e  Reglementirile privind curriculumul national, planurile-cadru de invatimant
si programele scolare aplicabile nivelurilor de invatamant existente in cadrul
unitatii;

e  Reglementirile privind curriculumul la decizia elevului din oferta scolii
(CDEOS) si dezvoltarea ofertei curriculare specifice unitétii de invatamant;

e  Metodologia privind organizarea Programului national ,,Scoala altfel”, in forma
actualizata;

e Reglementiirile privind organizarea si desfasurarea activitatilor educative
extragcolare, excursiilor, taberelor si expeditiilor, in forma actualizata;

e  Reglementirile privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, precum si
standardele si procedurile ARACIP privind autorizarea, acreditarea si evaluarea
periodica a unitétilor de Invatdmant;

e  OUG nr. 133/2020 privind unele masuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi
cei mai defavorizati care beneficiazi de sprijin educational pe baza de tichete
sociale pe suport electronic, cu modificdrile si completérile ulterioare;



Legislatia privind incluziunea scolara, prevenirea si combaterea violentei,

discriminarii si bullyingului, precum si managementul cazurilor de violenta in
mediul scolar;

e Reglementirile privind bursele elevilor, transportul elevilor si celelalte forme
de sprijin social si educational, aplicabile in anul scolar in curs;

¢ Ordinele ministrului educatiei privind organizarea si desfisurarea examenelcr
nationale, respectiv Evaluarea Nationala si examenul national de bacalaureat,
actualizate anual;

¢  Ordinele ministrului educatiei privind organizarea simulirilor examenelor
nationale, actualizate anual,

¢ Ordinul privind structura anului scolar, actualizat pentru fiecare an scolar. Pentru
anul scolar 20262027, cursurile incep la 7 septembrie 2026, iar structura este
stabilitd prin ordinul aplicabil acestui an scolar.

e Regulamentele, procedurile si hotararile proprii ale Liceului Teorz=tic
»Alexandru Rosetti” Vidra, elaborate si aprobate in conformitate cu legislatic in
vigoare.

L. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului extern. Contextul economic si social al judetului Ilfov

1.1 Aspecte demografice
Comuna Vidra din Judetul IIfov se afla situatd in plina CAmpie Roméana, mai precis 1n lunca Arges-
Sabar, in partea S-E a Judetului Ilfov, la o distanta de 18 km de Bucuresti. In componenta comunei
intra satele Vidra, Cretesti, Sintesti, asezate de la E-V, unul in continuarea celuilalt, de-a lurgul
drumului judetean 40.1, pe o distanta de 14 km.
Satul Vidra este intretdiat in partea S-E de calea feratl Bucuresti-Giurgiu la o distanta de 17 km
fatd de gara Bucuresti Progresul, astdzi nefunctionala.
Localitati vecine comunei Vidra sunt: la N — comuna Berceni, la S — satul Gradistea (Jud. Giurgiu)
si S si E satele Dobreni si Cadmpurelu, la V comuna Jilava. Comuna Vidra are in prezent
aproximativ noud mii de locuitori, fiind printre cele mai mari din judet.
Vestigii arheologice unice descoperite in zona Magura din localitatea Vidra, atestd primele dovezi
de locuire a zonei i anume din Neoliticul Dezvoltat.

Piesa arheologica specifica acestei perioade, mai precis Culturii Boian, este cea care a adus
recunoasterea nationala si a localititii noastre —Zeita de la Vidra. Este un vas de cult antropomorf,
reprezentativ pentru zeita fertilitétii si fecunditatii.

Cel care s-a ocupat de sdpiturile din zona Mégura intre anii 1932-1934 a fost academicianul Dinu
Rosetti sub patronajul ,,Asezamintelor culturale”. Cel care a continuat publicare datelor referitcare
la Zeita si a continuat cercetarile a fost filologul Alexandru Rosetti, motiv pentru care liceul nostru
ii poarta numele.

Este remarcabila continuitatea de locuire in zona respectiva — lunca Arges-Sabar — si pemtru
perioada geto-dacicd, pamantul localitatii fiind plin de urme care atesta aceasta: ceramica cenusie
dacica, vetre de foc,bordeie ovale si unelte din fier.

La Muzeul National de Istorie se afld alaturi de Zeita de la Vidra, o piesd din perioada
romana- moneda cu efigia lui Filip Arabul- una din cele cateva existente la noi in fard i care a Zost
adusi la scoald prin anii 1970 de un elev ce sapa in gradina in zona Sabar.

Nucleul de locuire al satului Vidra a fost in partea S-E a comunei, acolo unde se numeste si astazi
Bragadiru de Jos. Primele atestari documentare péstrate in biserica de lemn dateaza din a doua
jumatate a sec. XVIII-lea. Acest edificiu de cult era remarcabil pentru perioada respect va,
dimensiunile sale intreceau multe din bisericile din caramidd — lungimea era de 19 m, latimea era
de 6.5 m; biserica din lemn nu s-a pastrat, deoarece a distrus-o incendiul din 1970.

Cert este ca de la sfarsitul sec XVIIL, inceputul sec. XIX continuitatea de locuire in aceeasi vatrd
este nemijlocita.



La inceput, denumirea localititii a fost de ,,Strdinii Dobreni”, o agezare de oameni liberi care
munceau cu simbrie pe mosia ,,printeselor Ghica” de la Dobreni, intrata mai tarziu in proprietetea
lui Lascar Catargiu.

Denumirea de Vidra s-a adoptat dupa 1925 cand localitatea noastra a devenit plasa si
s-a confirmat astfel un obicei toponimico-lingvistic — denumirea locuitorilor din Streinii
Dobreni drept vidreni, datoritd multimii de vidre din apa Sabarului.

Populatia judetului Ilfov este 542.686 locuitori , dintre care
urban 210.240 locuitori, rural 332.446 locuitori.

Populatia comunei Vidra in 2025 , era de 8.058 locuitori, in cele trei sate.

In localitatea Vidra, populatia scolara in perspectiva 2026-2030 este in crestere , asa
cum reiese din tabelul alaturat:

2022 2023 2024 2025 2026
Populatie 632 656 678 695 741
scolara

Din acest motiv, se impune o redimensionare a retelei scolare si a ofertei educationale.

La nivelul liceului s-a constatat o crestere a efectivelor de prescolari datoritd functiondrii
gradinitei cu program prelungit. Raportdndu-ne la anul scolar 2025-2026, se constatd ci
aproximativ 36 % dintre absolventii clasei a VIII-a au optat pentru licee din Bucuresti, ceea ce
poate conduce in viitor la scaderea populatiei scolare la nivelul liceului nostru.

1.2 Piata muncii

Deschiderea pe care o oferd intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, nevoia de cadre
din domeniul medical a determinat in ultimul an orientarea celor mai buni elevi cétre scoli
postliceale sanitare si universititi cu profil umanist.

In intervalul de prognoza 2026-2031 toate sectoarele economice vor contribui pozitiv la
sustinerea cresterii reale a produsului intern brut din regiunea sud a Romaniei.

Rata de ocupare a populatiei cu varstd de munca se va inscrie intr-un trend ascendent, reducandu-
se diferenta fatad de rata de ocupare la nivelul capitalei .

Nivelul de educatie al parintilor, parteneri ai Liceului Teoretic Al.Rosetti este mediu,
majoritatea fiind in situatia de a fi finalizat cel putin scoala generald / liceul, iar o parte mai
micd au studii superioare. Ocupatiile parintilor sunt variate si in general stabile (in majoritate
fiind agricultori).

Familiile elevilor sunt eterogene, in general stabile, cu un nivel de trai mediu si / sau
scazut ; existd familii cu probleme financiare, unii asistati social, mono-parentale, ori copii
aflati In grija bunicilor. In general ,nu toti parintii manifesta interes fata scoald si de rezultatele
pregatirii elevilor.

1.3. Activitatea economica

Localitatea Vidra a devenit atractiva ca loc de rezidenta familiald, ceea ce a determinat un
exod al populatiei dinspre capitala si alte localitati din tara.

In acest context economic si social, scoala trebuie sd creascd atractivitatea ofertei, a
stategiilor educationale pentru a scolariza si copiii familiilor nou stabilite in localitate si, In
egald masurd, pentru a stopa fenomenul de migratie a populatiei scolare cétre scolile din
capitald. Astfel, scoala s-ar dezvolta nu numai ca o consecintd a faptului cé ar creste numaérul
elevilor , dar ar beneficia de un sprijin sporit din partea parintilor, al caror nivel economic i de
educatie este valoros.

I.2.Diagnoza mediului intern

2.1. Anul infiintarii liceului



Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra a fost infiintat in anul 2005 conform OMEC
3665/ 22.03.2005. Scolarizeaza elevi din comuna Vidra, dar si din localitdti limitrofe. Scoala
ofera instruire pentru prescolari, elevi din invitdmantul primar, gimnazial si liceal (la formele
de invatimant zi si frecventd redusd),dar si In cadrul programului A doua sansa”. Scoala
functioneaza in 4 locatii astfel:

. Scoala primara nr. 1- cu 5 clase (Bragadiru) si Gradinitanr.2—cuo grupd (Bragadiru);

. Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra cu o clasa primar (in locatia Gradinitei nr.
1- §ind), 5 gimnaziu si 9 liceu, 1 clase ADS secundar inferior , ADS- primar — 1 clasa

. Penitenciarul Jilava: primar ADS(simultan) — 1 clasd, gimnaziu frecventa redusa
(simultan)- 1 clasa, liceu frecventa redusad IX-XIII- 5 clase;

2.2. Dinamica structurii liceului

In scoald (in anul scolar 2025-2026 ) au invatat si s-au dezvoltat 695 elevi astfel:
prescolar — 98 copii, primar 142 elevi, gimnazial 118 elevi, liceal 193 elevi , ADS primar 21
elevi , ADS secundar inferior 21 elevi, gimnaziu FR 53 elevi, liceu FR 49

Scoala are un personal didactic format din 41 de cadre didactice astfel: 24 profesori
titulari, 5 profesori in viabilitatea postului, 6 profesori suplinitori, 2 cadre didactice asociate ,
3 cadre didactice necalificate si un personal administrativ de 11 persoane.

Baza tehnico-materiala cuprinde in locatia Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra-

14 sali de clasa (in care functioneaza si laboratorul SMARTLAB), 1 laborator de informatica
si TIC, cabinet de asistentd psihopedagogica (1 consilier scolar), Bragadiru -6 sili, sald de
sport, teren de sport , Sina — 2 sili, curte amenajata.
Strategia de dezvoltare popusd pentru perioada 2026-2031 se fundamenteazd pe analiza
realistd a mediului intern si extern a acesteia. M-am raportat la o analizd a contextului socio-
economic, nevoia de educatie, sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al prezentei
strategii de dezvoltare raportatd la beneficiile pentru educatia copiilor si la rezultatelor lor
academice.

Strategia LICEULUI TEORETIC "ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV
asigurd imbunatatirea continud a rezultatelor, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

Nivel 2022-2023 [2023-2024 2024-2025 |2025-2026
nr clase / nr clase / nrcls/ nrcls/
nr elevi nr elevi nr elevi nr elevi
Prescolar 3/60 4/76 4/76 4/98
Primar 9/188 8/157 8/170 8/163
Gimnazial 8/176 8/167 9/191 7/192
Liceal 13/208 14/256 14/241 14/242
TOTAL 632 656 678 695

Rezultatele la examenele nationale sunt evidentiate in tabelul de mai jos, ce reprezintd
procentul de promovare a examenelor nationale:

Nivel 2022-2023 2023-2024 |2024-2025 [2025-2026
Evaluare 88.46 % 66.66 % 82,75 % 70 %
nationala

Bacalaureat 36,84 % 60,97 % 61,90 % 63,15 %




Proiectarea structurii liceului pentru urmiitorul an scolar 2026-2027

2.3, Numdrul de schimburi in care functioneazd liceul.
Activitatea este organizata in doud schimburi astfel:
Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Intervalul | 8.00-13.00 8.00-13.00 8.00-15.00 8.00-15.00
orar
Sansa a doua Gimnaziu Sansa a A doua Liceu
Primar frecventa doua sansi — frecventa
Penitenciar redusa Primar Secundar redusa IX-
Jilava Penitenciarul LTAR inferior XIII-
Jilava Vidra Penitenciarul
Jilava
Intervalul | 13.00- 17.00 8.00-15.00 13.00- 13.00- 13.00- 18.00
orar 17.00 17.00 (conform
HCA)




Activitati invatdmant prescolar : 35 minute cu 25 minute pauza

Invatamant primar : 45 minute cu 15 minute pauza

Gimnazial : 50 minute cu 10 minute pauza

Liceal, Sansa a doua Primar LTAR Vidra, A doua sansd — Secundar inferior : 50 minute cu
10 minute pauza

La Penitenciarul Jilava: functionare cu regim special (penitenciar).

2.4. Curriculum

Oferta curriculard cuprinde curriculum national corespunzitor fiecarui nivel
educational sifiecdrui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.

Planul cadru curpinde trunchiul comunc (TC) la clasele de liceu este stabilit pe
profiluri sispecializari in Planuri cadru diferentiate. Planul cadru a fost elaborat {indnd seema

de anumite principii:

- al selectiei culturale care reprezinta modul de grupare a domenilor de
cunoastere in Arii curriculare;

- al coerentei vizand caracterul omogen si echilibrat;

- ponderea detinuta in aria curriculara corespunzatoare specializarii este
aproximativ aceeasiin cadrul fiecdrei specializari;

- al functionalitatii- care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa
respecte caracteristicele de varsta, interese si motivatii ale elevilor prin care se realizeaza
continuitatea in momentul trecerii de la o treapta de scolarizare la alta;

- al egalitatii sanselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport
adecvat intre TC si CDS; tinand seama de specializarile din cadrul fiecarui profil;

- CDS$-urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregatirea
pentru specializarea universitara sau o specializare medie vizand absorbtia pe piata muncii;

Comisia pentru curriculum stabileste pentru fiecare specializare si arie
curriculara oferta curriculara pana la sfarsitul lunii ianuarie. Aceastd oferta este precedata
de propunerile de cursuri optionale solicitate de elevi (vezi anexa nr .1) si cursuri optionale
propuse de cadrele didactice;

Consiliul de curriculum stabileste pachetele CDS pe care le oferd ca o
deschidere a finalitétilor si obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie si optiune a
elevilor.

Oferta scolii este publicd incepand cu luna martie a fiecdrui an pentru anul scolar
viitor, elevii urmand si opteze pentru un anumit pachet, iar opfiunea exprimatd devine
obligatorie pentru intregul an scolar.

Raporturile dintre TC si CDS dintre ariile curriculare si discipline vizeaza asigurarea
coerentei orizontale si verticale in raport cu profilul si specializarile liceului. Liceul trebuie
sé formeze deprinderi si abilitati care s permit3 atat integrarea absolventilor in societate cat si
continuarea studiilor in invatimantul superior.

Elevii vor dobandi:
- Pregatire profesionala bung;
- Cunostinte aprofundate in domeniile legate de cariera pe care o vor 9rofes;

- Capacitatea de a comunica 9rofessio atat in limba materna cat si in limbile de larga

circulatie;
- Deprinderi de utilizare a tehnicilor informationale in comunicare (TIC);
- Capacitatea de integrare 9rofes in grupuri sociale;
- Disponibilitatea de asumarea raspunderii;
- Toleranta fata de grupuri minoritare.
De asemenea, liceul va conduce la :
- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita in societate
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(comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor
informatii compelxe);
- Cultivarea expresivitatii si sensibilitatii in scopul implinirii personale si a promovarii
uneivieti sociale de calitate;
- Formarea autonomiei morale.
2.5. Resurse umane

Buna desfasurare a activitatii didactice la parametrii cei mai inalti se realizeazi in
principal prin selectarea resurselor umane, care se regdsesc in elevi si cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidiactic precum i utilizarea maxima a potentialului fiecaruia.

Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza, cognoza si prognoza.

Scoala este consideratd de noi o integritate functionala:
- Micro societatea formabililor tineri (elevi cu implicatia lor comunitara — parintii);
- Echipa manageriala si 10rofessional10e cu rolul intra-extra parteneriat;
- Grupul profesoral, didactic auxiliar si 10rofessional10e;
- Dimensiunea manageriala promoveaza rolul scolii marcand liniile de orientare si
domeniile de interes;
- Dimensiunea curriculara vizeaza specificul 10rofessional;
- Dimensiunea curricular-manageriala da relief entitatii scolare;
A. Corpul profesoral este cel mai stabil si cuprinde profesori calificati si lucrand in

specialitate
Grad didactic 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Gradul I 15 16 16 16
Gradul IT 4 8 6 8
Definitivat 19 11 11 10
Debutanti 1 1 6 3
Necalificati 0 0 0 4
Total posturi

Nr persoane care au 39 39 39 41
asigurat predarea

Cadre didactice care au parcurs cursuri de formare :

Nr. crt. Denumirea cursului Numairul de
profesori care au
urmat cursul
1. | CRED- GIMNAZIU 10
2. | CRED PRIMAR/PRESCOLAR 4
3. | CRED — MANAGER 2
4. | PROF 1 2
5. | PROF III 9
6. | ETIC 1
7. | RED-CRED 2
8. | EXPERT IN EGALITATE DE SANSE 5
9. | ABILITATEA CURRICULARA A 1
CADRELOR DIDACTICE PENTRU
EDUCATIE TIMPURIE
10.| MICROSOFT CERTIFIED EDUCATOR 4
MCE
11.| DISCOVERING MOODLE LEARNING 2
MANAGEMENT SYSTEM
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12. ADULT EDUCATION ANDRAGOGY 1
AND SELT - DIRECTED LEARNING

13.| COACHING & MENTORING 1
INNOVATIVE TECHNIC FOR TEACHER,
MENTOR & EDUCATOR TO FIGHT
DROP UP AND MOTIVATE YOUTH

14.| SUCCESSFUL TEACHING IN MIXED 1
ABILITY CLASSROOM

15.| TOWARDS THE INCLUSIVE 1
CLASSROOM: BEST PRACTICE

16.| INCLUSIVE EDUCATION FOR ALL 1

17.| WE ARE ALL SPECIAL 1

18.| LEAD4EDU 4

19.. MANAGEMENT EDUCATIONAL 3

20.| PEDAGOGIE DIGITALA 4

21.| ABANDONUL SCOLAR-MASURI DE 26
PREVENIRE4 SI REDUCERE A
FENOMENULUI ABANDONULUI iN
SCOLI

22.| INTRODUCERE IN AI SI UTILIZAREA 18
INTELIGENTEI ARTIFICIALE iN
PROCESUL INSTRUCTIV EDUCATIV

23.| RESTART ADS 20

24.| CONSILIER ORIENTARE IN CARIERA 8

25 BUNE PRACTICI IN EDUCATIA 2
PARENTALA

26. GOOGLE TEACHER 1

27. ABORDAREA VIOLENTEI SI
FENOMENULUI DE BULLYING PRIN
MEDIERE SI PRACTICI RESTAURATIVE

28.| EDUCATIE ECONOMICO FINANCIARA 1
PENTRU PROFESORI

Cadre didactice metodiste ISJ Ilfov din liceul nostru:
Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU

Cadre didactice formator national programul CRED, PROF, LEAD4EDU, EDUAPPS, EDIS
din liceul nostru:

Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU

Cadre didactice formatori Casa Corpului Didactic Ilfov din liceul nostru:

Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina

1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU
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Cadre didactice care au _gradatii de merit :

Nr.crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
T ENACHE DANUT EDUCATIE FIZICA
2 MARIN ELENA IULIANA LIMBA SI LITERATURA ROMANA
23 GHITA MARIA VERONICA PROFESOR INV. PRIMAR
4. MIHAI GEORGETA SECRETARIAT
5. ZEGREA LUMINITA-GABRIELA INFORMATICA
6. ONOFREI CARMEN ALINA GEOGRAFIE
7. CRISTEA GEORGIANA LIMBA SI LITERATURA ROMANA
8. IOAN GEORGETA NOEMI EDUCATIE MUZICALA

Procesul didactic, activitatea financiar-contabild si administrativa a liceului este
coordonatd direct de Consiliul de administratie prin directorul liceului. In anul scolar 2026-2027
Consiliul de administratie este format din 11 membri din care: 5 reprezentanti ai Corpului
profesoral, 2 reprezentanti ai Consiliului local, 1 reprezentant al primariei, 2 reprezentanti ai
parintilor si 1 reprezentant al elevilor care are 18 ani (Anexa nr 2). De asemenea, la sedintele
consiliului participa ca observator liderul grupei sindicale ,iar secretarul consiliului de administratie
nu are drept de vot.
Comisia pentru curriculum este formatd dintr-un presedinten §i membri din
randul cadrelor didactice.
La nivelul unittii, in anul scolar 2025-2026, colectivul didactic a fost structurat
pe catedre si arii curriculare, activitatea didactica si indrumarea acestora desfasurandu-se intr-
un mod sistemic, corespunzitor specificului fiecarei catedre, acestea presupundnd si o
comunicare eficientd cu intreg corpul profesoral.
in cadrul liceului functioneazi compartimentele de secretariat, contabilitate
precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul de Administratie.
Echipa manageriald este preocupata de rezolvarea rapida, transparentd, dar mai ales eficientd
atuturor problemelor care apar in institutie.
B. Personal didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar:
- 1 post contabilitate
- 1 post secretariat
- 1 post informatician
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare este de 100 %.
C. Personal nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 11 din care calificat pentru postul ocupat 11.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100 %.
Elevi
Clasele sunt formate din elevi romAni in majoritate, in fiecare clasa existand cate 1 panala 5
elevi de etnie rroma, integrati fara nici un fel de probleme de segregare, complexul minoritarului,
sau alte tipuri de probleme care sa conduci la inadaptare scolard, insucces scolar, etc. Elevii sunt
de confesiune ortodoxa, existand si 12 elevi penticostali .
in anul scolar 2025-2026 in cadrul scolii existi un numir de 14 elevi pentru care
beneficiazi de curricula adaptata si servicii de consiliere psihopedagogica.
Procentul de reusitd la evaluarile externe, respectiv, evaluarea nationala si bacalaureat, este
cuprins Intre 45% -83% in ultimii ani. Se observa un interes crescut fatd de performanta scolara la
nivelul claselor primare, motivatia persistand in clasele a V-a si a VI-a, regresand cétre clasa a
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VlI-a si diminuandu-se 1in clasa a VIII-a. Acest fenomen la clasele terminale se manifesta prin

responsabilitate medie sau scazutd fatd de sarcinile scolare. Se observa de asemenea la clasele
terminale un anume tip de crizi afectiv-emotionald pe care nici elevii si nici parintii nu o pot defini,
nu pot stabili cauzele si implicit nu identifica solutii, fapt care se repercuteaza asupra rezultatelor
la invatatura.

Admiterea elevilor in Invatamantul liceal s-a facut conform regulamentelor de admitere
in clasa a IX-a stabilite la nivel national. Anual se organizeaza activitati de prezentare a ofertei
educationale a liceului la care participa: psihologul scolar, cadre didactice si elevii
reprezentativi ai liceului. Dintre acestea amintim: Targul de oferta educationald; Ziua portilor
deschise, prezentarea ofertei liceului in scolile gimnaziale din judet.

Analizand cantitativ, dar si calitativ rezultatele obtinute de elevi In procesul de instruire
(situatii scolare, starea disciplinari, evaluare nationali, examene de bacalaureat) se pot
formula o serie de concluzii:

Procente de promovare procente :

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Promovabilitate 83.71 % 86.05 % 72.41 %

2022-2023 2023-2024 |2024-2025 |2025-2026

Evaluare 88.46 % 68.75% 82,75 % 70 %
nationala
Bacalaureat 36,84 % 62.5 % 45.23 % 63,15 %

Situatia absentelor

2022- 2023-2024 2024-2025 2025-2026
2023
Motivate 21005 25709 17186 26238
Nemotivate 29177 23881 33650 12433
Total 50182 49590 50836 38761

Analizdnd comportamentul elevilor nostri, se poate spune ca nu se inregistreaza abateri
disciplinare deosebite respectdndu-se ROFUIP cazurile izolate de indisciplina sunt sanctionate
conform prevederilor in vigoare.

Situatia insertiei absolventilor (Anexa nr.5).

2022-2023
TOTAL | FACULTATE | POSTLICEAL | MUNCA NU
ELEVI CONTINUA
XII' A 27 8 0 10 9
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| XIIB | 20 \ 3 | 0 | 8 | 9
2023-2024
TOTAL FACULTATE | POSTLICEAL | MUNCA NU
ELEVI CONTINUA
XITA 25 11 9
XII B 26 12 9
2024-2025
TOTAL FACULTATE | POSTLICEAL | MUNCA NU
ELEVI CONTINUA
XITA 15 4 2 8 1
XII B 14 4 3 5 2
Situatia la examenul de bacalaureat
Nr. elevi Promovabilitate
An scolar Nr. eleviinscrisi | Prezenti Promovati
2023-2024 51 40 25 62.5 %
2024-2025 42 42 19 45.23 %
2025-2026 39 39 20 51.28 %
Situatia la evaluare nationala
Nr. elevi Promovabilitate
An scolar Nr. eleviinscrisi | Prezenti Promovati
2023-2024 27 16 11 68.75%
2024-2025 46 29 24 82.75%
2025-2026 20 20 14 70 %
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REZULTATE ASTEPTATE
-optimizarea indicatorilor si standardelor de calitate propuse;
-dezvoltarea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
-adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunititii locale;
-imbunatatirea dotérii scolii cu mijloace de invatimant moderne;
-motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactici;
-dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatiilor cu comunitatea locali;
-cresterea numarului si a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;
Scoala isi propune sa intretina relatiile de parteneriat deja existente si s creeze relatii noi. Aceste relatii trebuie si duci la:
-asumarea unei mari responsabilitéti in luarea deciziilor;
-0 implicare mai mare a comunitétii in viata scolii;
-transformarea scolii intr-o resursa de dezvoltare a comunititii;
-implicarea mai activa a parintilor In managementul scolii;

-dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.

Director,

Prof. Zegrea Luminita-Gabriela

ECHIPA DE ELABORARE SI REVIZUIRE PDI:
PRESEDINTE — DIRECTOR — prof. Zegrea Luminita-Gabriela

Membri: director adjunct-prof. Ghitd Maria Veronica
Prof. Petcu Viviana Florentina
Prof. Onofrei Carmen Alina

Prof. Cernicenco Daniela
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