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Prezentul PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti forma revizuiti a
PDI a LICEULUI TEORETIC ”Alexandru Rosetti” Vidra, Ilfov elaborat pentru perioada 2022-
2026, intocmit conform recomandarilor in urma Inspectiei Generale si a recomandarilor cuprinse
in Raportul Inspectiei Generale de Revenire.

Au fost revizuite tintele , care dn acest moment au urmatorul enunt:
Tinta 1 — Cresterea anualda cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului de promovabilitate al
absolventilor de clasa a VIII-a/a XII-a/a XIII-a la examenul de Evaluare Nationald/Bacalaureat
Tinta 2— Promovarea diversitatii si a interculturalitatii prin cresterea anuala cu 25% a numarului
de activitati pe care elevii le desfasoara in cadrul scolii;
Tinta 3— Cresterea anuald cu 20% a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice
aplica utilizeaza/ integreaza noile tehnologii;
Tinta 4— Constientizarea elevilor , cadrelor didactice, parintilor cu privire la necesitatea
prevenirii actelor de violenta si de bullying in mediul scolar prin aplicarea cadrului legislativ in
vederea protectiei elevilor Tn mediul scolar si constientizarea beneficiarilor directi sau indirecti
asupra consumului de droguri prin campanii de informare si constientizar a efectelor negative ale
consumului de droguri.




Tinta 5 - Implementarea proiectelor cu finantare europeana (PNRR si ERASMUS+) care sa
contribuie la ameliorarea starii de bine a elevilor si a profesorilor si care sd sporeascd cu 10%
numarul elevilor care frecventeaza scoala.

Tinta 6 - Intirirea parteneriatului Scoala-parinte-comunitate, Primaria Vidra prin realizarea
proiectelor are sa contribuie la dezvoltarea comunitatii scolare si locale.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este
scoala, si proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada
2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru stabilirea unor
obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele propuse
sd poata fi evaluate si confirmate.

Pentru fiecare tintd din Planul de Dezvoltare Intitutionald 2018-2022 prin actiunile propuse s-a
reusit cresterea indicatorilor de performanta, ne propunem sa ridicam cu fiecare ciclu pe care il
parcurgem calitatea activitatilor scolare si extragcolare la un nivel de performanta cat mai inalt.
Avand in vedere profilul liceului si rezultatele obtinute vom regési in constructianoului Plan de
Dezvoltare Intitutionald 2022-2026 baza conceptuald din Planul de Dezvoltare Intitutionala
2018-2022, propunand tinte pentru care, In mare masurd, aplicim actiuni i optiuni strategice
similare.

Ne propunem gasirea unor resurse  financiare extrabugetare pentru stimularea elevilor si a
cadrelor didactice cu performante scolare.

In acelasi timp este necesara amplificarea eforturilor pentru cresterea performantelor scolare si la
nivel national prin sustinerea unor programe de perfectionare. Trebuie sa diversificam paleta
parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice sa-si extinda orizontul de cunoastere si
perfectionare prin iesirea in afara judetului si a granitelor tarii ( programul Erasmus+).
Dezvoltarea durabild poate fi sustinutd numai de unsistem de educatie performant si flexibil.
Scoala poate Indeplini aceastd misiune daca elevul invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: Invata pentru a sti,invata pentru a face, invatad pentru a fi, invata pentru a trai decent
si sigur in societate siorice tip de comunitate. Un invdtamant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoald de nivel european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentdm.

BAZA CONCEPTUALA
Proiectul de Dezvoltare Institutionald (2022-2026) al Liceului Teoretic”’Alexandru

Rosetti”, Vidra (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare
a planurilor de dezvoltare institutionald a autoritdtilor administratiei publice centrale, aprobata
prin Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.
La nivelul Liceului Teoretic”’Alexandru Rosetti”, Vidra s-a constituit Comisia de elaborare
elaborarea documentelor scolare, implicita Proiectului de dezvoltare institutionala pe termen lung al
Liceului Teoretic”Alexandru Rosetti”, Vidra. Principalele sarcini ale acestei comisii sunt:

e supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,

e aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PDI,

e luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.
PDI este elaborat pentru o perioada de patru ani si are drept scop racordarea misiunii unitatii la
angajamentele si prioritatile sale. Informatia de bazd este furnizata de rezultatele evaluarii
capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere profundd a capacitatilor scolii de a-si realiza
eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficientd sau structura
institutionald pare a fi inadecvatd sa atingd aceste angajamente, au fost identificate unele
probleme. In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de
solutionare a problemelor identificate.
PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

- este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza

functionalaevaluarea capacitatilor, discutii cu membrii, in special in cadrul comisiei de lucru;



- pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul
evaluarii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

- sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de
planificare si implementare.

Situatia Liceului Teoretic”’Alexandru Rosetti”, Vidra existenta la momentul dat, cu resurse
umane si mijloace financiare bine fundamentate, este buna. Sporirea calitatii educatiei si
imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a elevilor necesita eforturi considerabile si o perioada de
timp mai indelungati. In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile
privind dezvoltarea instituionald a unitatii pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptualda a prezentului Proiect de dezvoltare institufionald o reprezinta legislatia in

vigoare:
° OMEN 4343/27.05.2022 Bullying
. Statutul elevului
° OMEN 5154/30. 08. 2021- Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de
° administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
° Metodologie FR-OMEN
. Metodologie ADS 5248/31.08.2011
. Ordin 5151/30.08.2021- BAC 2022

e Ordin 5149/30.08.2021- EN 2022

e Ordin 3054/21.01.2022- Simulare EN si Bac

e Plan cadru ADS

e Plan cadru gimnazial

e OMEN 3238/2022- Met. SDS

e OME 3958/7.06.2022 ARACIP

e OME 3060/excursii

e OMECI 3410/16.111.2009- Planuri-cadru liceu

e OMECS 5248/31.08.2011- ADS

e Ordin 6143 din 1.11.2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

° OMECS nr. 4621/ 23.07.2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru
de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4619/2014
° Ordin nr. 3958 pentru aprobarea calendarului si a procedurii de evaluare externa in
vederea acreditdrii/evaluarii periodice

e Ordin 3189 din 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

e Ordinul nr.3551/07 .04.2022 prin care se aproba Metodologia si criteriile privind
acordarea gradatiei de merit personalului didactic

e 0OUG 133/2020 privind unele masuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai
defavorizati care beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport
electronic

e ORDIN Nr. 3.505/ 2022 privind structura anului scolar 2022—2023



I.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

Diagnoza mediului extern. Contextul economic si social al judetului Ilfov

1.1 Aspecte demografice
Comuna Vidra din Judetul Ilfov se afla situatd in plind Campie Romana, mai precis in lunca
Arges-Sabar, in partea S-E a Judetului Ilfov, la o distanta de 18 km de Bucuresti. In componenta
comunei intra satele Vidra, Cretesti, Sintesti, asezate de la E-V, unul in continuarea celuilalt, de-
a lungul drumului judetean 40.1, pe o distanta de 14 km.
Satul Vidra este intretdiat in partea S-E de calea ferati Bucuresti-Giurgiu la o distanta de 17 km
fatd de gara Bucuresti Progresul, astdzi nefunctionala.
Localitati vecine comunei Vidra sunt: la N — comuna Berceni, la S — satul Gradistea (Jud.
Giurgiu) si S si E satele Dobreni si Campurelu, la V comuna Jilava. Comuna Vidra are in prezent
aproximativ noud mii de locuitori, fiind printre cele mai mari din judet.
Vestigii arheologice unice descoperite in zona Magura din localitatea Vidra, atestd primele
dovezi de locuire a zonei si anume din Neoliticul Dezvoltat.

Piesa arheologica specifica acestei perioade, mai precis Culturii Boian, este cea care a
adus recunoasterea nationald si a localitatii noastre —Zeita de la Vidra. Este un vas de cult
antropomorf, reprezentativ pentru zeita fertilitatii si fecunditatii.

Cel care s-a ocupat de sdpaturile din zona Magura intre anii 1932-1934 a fost academicianul
Dinu Rosetti sub patronajul ,,Asezamintelor culturale”. Cel care a continuat publicare datelor
referitoare la Zeita si a continuat cercetarile a fost filologul Alexandru Rosetti, motiv pentru care
liceul nostru ii poarta numele.

Este remarcabild continuitatea de locuire in zona respectiva — lunca Arges-Sabar — si pentru
perioada geto-dacicd, pamantul localitatii fiind plin de urme care atestd aceasta: ceramica cenusie
dacica, vetre de foc,bordeie ovale si unelte din fier.

La Muzeul National de Istorie se afla alaturi de Zeita de la Vidra, o piesa din perioada romana-
moneda cu efigia lui Filip Arabul- una din cele cateva existente la noi in tara si care a fost adusa
la scoald prin anii 1970 de un elev ce sapa in gradind in zona Sabar.

Nucleul de locuire al satului Vidra a fost in partea S-E a comunei, acolo unde se numeste si
astazi Bragadiru de Jos. Primele atestari documentare pastrate in biserica de lemn dateaza din a
doua jumatate a sec. XVIII-lea. Acest edificiu de cult era remarcabil pentru perioada respectiva,
dimensiunile sale Intreceau multe din bisericile din caramidd — lungimea era de 19 m, latimea era
de 6.5 m; biserica din lemn nu s-a pastrat, deoarece a distrus-o incendiul din 1970.

Cert este ca de la sfarsitul sec XVIII, inceputul sec. XIX continuitatea de locuire In aceeasi vatra
este nemijlocita.

La inceput, denumirea localitatii a fost de ,,Strainii Dobreni”, o asezare de oameni liberi care
munceau cu simbrie pe mosia ,printeselor Ghica” de la Dobreni, intratd mai tarziu in
proprietatea lui Lascar Catargiu.

Denumirea de Vidra s-a adoptat dupa 1925 cand localitatea noastra a devenit plasa si s-a
confirmat astfel un obicei toponimico-lingvistic — denumirea locuitorilor din Streinii Dobreni
drept vidreni, datoritd multimii de vidre din apa Sabarului.

Populatia judetului Ilfov este 300109 locuitori , dintre care urban 30
548 locuitori, rural 269 561 locuitori.

Populatia comunei Vidra in 2011 , era de 9516 locuitori , in cele trei sate.

In localitatea Vidra, populatia scolara in perspectiva 2022-2026 este in scidere, asa cum

reiese din tabelul aldturat:

2018 2019 2020 2021 2022

Populatie 638 649 619 639 634
scolara

Din acest motiv, se impune o redimensionare a retelei scolare si a ofertei educationale.




La nivelul liceului s-a constatat o scadere a efectivelor de prescolari din cauza migrarii
populatiei prescolare la unitati scolare din proximitate unde functioneaza gradinite cu
program prelungit. Raportandu-ne la anul scolar 2021-2022, se constatd ca aproximativ 68%
dintre absolventii clasei a VIII-a au optat pentru licee din Bucuresti, ceea ce poate conduce in
viitor la scaderea populatiei scolare la nivelul liceului nostru.

1.2 Piata muncii

Deschiderea pe care o ofera intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, nevoia de cadre
din domeniul medical a determinat in ultimul an orientarea celor mai buni elevi catre scoli
postliceale sanitare si universitati cu profil umanist.

In intervalul de prognoza 2022-2026 toate sectoarele economice vor contribui pozitiv la
sustinerea cresterii reale a produsului intern brut din regiunea sud a Romaniei.
Rata de ocupare a populatiei cu varstd de muncd se va Iinscrie Intr-un trend ascendent,
reducandu-se diferenta fata de rata de ocupare la nivelul capitalei .
Nivelul de educatie al parintilor, parteneri ai Liceului Teoretic Al.Rosetti este mediu,
majoritatea fiind 1n situatia de a fi finalizat cel putin scoala generald / liceul, iar o parte mai
mica au studii superioare. Ocupatiile parintilor sunt variate si in general stabile (in
majoritate fiind agricultori).
Familiile elevilor sunt eterogene, in general stabile, cu un nivel de trai mediu si / sau scazut ;
existd familii cu probleme financiare, unii asistati social, mono-parentale, ori copii aflati in
grija bunicilor. In general ,nu toti parintii manifesta interes fata scoald si de rezultatele
pregatirii elevilor.

1.3. Activitatea economica

Localitatea Vidra a devenit atractiva ca loc de rezidentd familiala, ceea ce a determinat
un exod al populatiei dinspre capitala si alte localitati din tara.

In acest context economic si social, scoala trebuie sd creasca atractivitatea ofertei, a
stategiilor educationale pentru a scolariza si copiii familiilor nou stabilite in localitate si, in
egala masurd, pentru a stopa fenomenul de migratie a populatiei scolare catre scolile din
capitald. Astfel, scoala s-ar dezvolta nu numai ca o consecinta a faptului ca ar creste numarul
elevilor , dar ar beneficia de un sprijin sporit din partea parintilor, al caror nivel economic si
de educatie este valoros.

1.2.Diagnoza mediului intern
2.1. Anul infiintarii liceului

Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra a fost infiintat in anul 2005 conform
OMEC 3665/ 22.03.2005. Scolarizeaza elevi din comuna Vidra, dar si din localitati
limitrofe. Scoala ofera instruire pentru prescolari, elevi din invatdmantul primar, gimnazial si
liceal (la formele de Invatamant zi si frecventd redusa),dar si in cadrul programului ”A doua
sansd”. Scoala functioneaza 1n 4 locatii astfel:

. Scoala primard nr. 1- cu 5 clase (Bragadiru) si Gradinita nr. 2 - cu 2 grupe
(Bragadiru);

. Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra cu 3 clase primar (in locatia Gradinitei nr.
1- Sind), 7 gimnaziu si 8 liceu, 1 clase ADS secundar inferior , ADS- primar — 1 clasa

. Penitenciarul Jilava: primar ADS(simultan) - 1 clasa, gimnaziu frecventd redusa
(simultan)— 1 clasa, liceu frecventa

redusa IX-XIII- 5 clase;

2.2. Dinamica structurii liceului



In scoali (in anul scolar 2021-2022) au invitat si s-au dezvoltat 634 elevi astfel: prescolar —
60 copii, primar 137 elevi, gimnazial 157 elevi, liceal 221 elevi , ADS primar 41 elevi , ADS
secundar inferior 18 elevi. Scoala are un personal didactic format din 43 de cadre didactice
astfel: 27 profesori titulari, 1 profesor detasat, 10 profesori suplinitori, cadre didactice
asociate 5 si un personal administrativ de 7 de persoane. Baza tehnico-materiala cuprinde in
locatia Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra- 14 sali de clasa, 1 laborator de
informatica si TIC, cabinet de asistentd psihopedagogica (1 consilier scolar), Bragadiru -7
sali, sald de sport, teren de sport , Sina - 4 sali, curte amenajata.

Strategia de dezvoltare popusd pentru perioada 2022-2026 se fundamenteaza pe analiza
realistd a mediului intern si extern a acesteia. M-am raportat la o analiza a contextului socio-
economic, nevoia de educatie, sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al prezentei
strategii de dezvoltare raportata la beneficiile pentru educatia copiilor si la rezultatelor lor
academice.

Consider ca strategia LICEULUI TEORETIC "ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV
asigurd Tmbunatatirea continud a rezultatelor, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

nr clase/ nr clase/ nrcls/ nrcls/

nr elevi nr elevi nr elevi nr elevi
3/64 3/64 3/56 3/62
11/215 12/192 11/184 10/181
6/142 7/165 8/147 9/174
13/217 13/228 13/232 13/222
638 649 619 639

Rezultatele la examenele nationale sunt evidentiate in tabelul de mai jos, ce reprezintd
procentul de promovare a examenelor nationale:

% %
16.66 95

38,18 46,15

Proiectarea structurii liceului pentru urmatorul an scolar 2022-2023

Nr. crt. Clasa Numar Numar
formatiuni elevi
de studii
1 Invatimant 3 60
Prescolar
3 Primar Z1 7 149
4 Gimnazial Z1 6 125




5 Liceal Z1 8 170

6 Sansa a doua 1 29
Primar
Penitenciar
Jilava

7 Gimnaziu 1 41
frecventa
redusa
Penitenciarul
Jilava

8 Sansa a doua 1 11
Primar LTAR
Vidra

9 A doua sansa 1 10
—  Secundar
inferior

10 Liceu 5 39
frecventa
redusa IX-
XII1-
Penitenciarul
Jilava

Total 34 634

2.3. Numarul de schimburi in care functioneaza liceul.
Activitatea este organizata in doud schimburi astfel:

Prescolar Primar Gimnazial Liceal
Intervalul | 8.00-13.00 8.00-13.00 8.00-15.00 8.00-15.00
orar
Sansa a doua Gimnaziu Sansa a A doua Liceu
Primar frecventa doua sansa — frecventa
Penitenciar redusa Primar Secundar redusa IX-
Jilava Penitenciarul LTAR inferior XIII-
Jilava Vidra Penitenciarul
Jilava
Intervalul | 13.00- 17.00 8.00-15.00 13.00- 13.00- 17.00 | 13.00- 18.00
orar 17.00 (conform
HCA)

Activitati invatamant prescolar : 35 minute cu 25 minute pauza

Invatamant primar : 45 minute cu 15 minute pauza

Gimnazial : 50 minute cu 10 minute pauza

Liceal, Sansa a doua Primar LTAR Vidra, A doua sansa — Secundar inferior : 50 minute cu
10 minute pauza

La Penitenciarul Jilava: functionare cu regim special (penitenciar).

2.4. Curriculum
Oferta curriculard cuprinde curriculum national corespunzdtor fiecdrui nivel



educational sifiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.

Planul cadru curpinde trunchiul comunc (TC) la clasele de liceu este stabilit pe
profiluri sispecializari in Planuri cadru diferentiate. Planul cadru a fost elaborat {inand seama
de anumite principii:

- al selectiei culturale care reprezinta modul de grupare a domenilor de
cunoastere n Arii curriculare;

- al coerentei vizand caracterul omogen si echilibrat;

- ponderea detinuta in aria curriculara corespunzatoare specializarii este
aproximativ aceeasiin cadrul fiecarei specializari;

- al functionalitatii- care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa
respecte caracteristicele de varsta, interese si motivatii ale elevilor prin care se realizeaza
continuitatea in momentul trecerii de la o treapta de scolarizare la alta;

- al egalitatii sanselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport
adecvat intre TC si CDS; tindnd seama de specializarile din cadrul fiecarui profil;

- CDS-urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregatirea
pentru specializarea universitara sau o specializare medie vizand absorbtia pe piata muncii;

Comisia pentru curriculum stabileste pentru fiecare specializare si arie
curriculara oferta curriculara pana la sfarsitul lunii ianuarie. Aceasta etapa este precedata
de propunerile de cursuri optionale solicitate de elevi (vezi anexa nr .1) si cursuri optionale
propuse de cadrele didactice;

Consiliul de curriculum stabileste pachetele CDS pe care le oferd ca o
deschidere a finalitatilor si obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie si optiune a
elevilor.

Oferta scolii este publica incepand cu luna martie a fiecarui an pentru anul scolar
viitor, elevii urmand sa opteze pentru un anumit pachet, iar optiunea exprimata devine
obligatorie pentru intregul an scolar.

Raporturile dintre TC si CDS dintre ariile curriculare si discipline vizeaza asigurarea
coerentei orizontale si verticale in raport cu profilul si specializarile liceului. Liceul trebuie
sd formeze deprinderi si abilitdti care sa permita atat integrarea absolventilor in societate cat
si continuarea studiilor in Tnvatdmantul superior.

Elevii vor dobandi:

- Pregatire generala bung;

- Cunostinte aprofundate in domeniile legate de cariera pe care o vor alege;

- Capacitatea de a comunica eficient atat in limba materna cat si in limbile de larga
circulatie;

- Deprinderi de utilizare a tehnicilor informationale in comunicare (TIC);

- Capacitatea de integrare activa in grupuri sociale;

- Disponibilitatea de asumarea raspunderii;

- Toleranta fata de grupuri minoritare.

De asemenea, liceul va conduce la:

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita in societate
(comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor
informatii compelxe);

- Cultivarea expresivitatii si sensibilitatii in scopul implinirii personale si a promovarii

unei vieti sociale de calitate;

- Formarea autonomiei morale.

2.5. Resurse umane
Buna desfasurare a activitatii didactice la parametrii cei mai inalti se realizeaza in
principal prin selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidiactic precum si utilizarea maxima a potentialului
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fiecaruia.
Resursele umane sunt un aparat complex de diagnoza, cognoza si prognoza.
Scoala este considerata de noi o integritate functionala:
- Micro societatea formabililor tineri (elevi cu implicatia lor comunitara — parintii);
- Echipa manageriala si administrativa cu rolul intra-extra parteneriat;
- Grupul profesoral, didactic auxiliar si administrativ;
- Dimensiunea manageriala promoveaza rolul scolii marcand liniile de orientare si
domeniile de interes;
- Dimensiunea curriculara vizeaza specificul profesional;
- Dimensiunea curricular-manageriala da relief entitatii scolare;
A.Corpul profesoral este cel mai stabil si cuprinde profesori calificati i lucrand in

specialitate

Grad didactic 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Gradul I 16 15 17
Gradul I1 8 6 5
Definitivat 12 16 12
Debutanti 4 7 7
Necalificati 3 3 2
Total posturi 48,47 49,46 51,63
Nr persoane care au 43 47 43
asigurat predarea

Cadre didactice care au parcurs cursuri de formare:

Nr. crt. Denumirea cursului Numarul de
profesori care au
urmat cursul

1. | CRED- GIMNAZIU 10

2. | CRED - MANAGER 2

3. | PROF 1 2

4. | ETIC 1

5. | RED-CRED 2

6. | EXPERT IN EGALITATE DE SANSE 5

7. | ABILITATEA CURRICULARA A 1
CADRELOR DIDACTICE PENTRU
EDUCATIE TIMPURIE

8. | MICROSOFT CERTIFIED EDUCATOR 4
MCE

9. | DISCOVERING MOODLE LEARNING 2
MANAGEMENT SYSTEM

10.| ADULT EDUCATION ANDRAGOGY 1
AND SELT — DIRECTED LEARNING

11.] COACHING & MENTORING 1
INNOVATIVE TECHNIC FOR TEACHER,
MENTOR & EDUCATOR TO FIGHT
DROP UP AND MOTIVATE YOUTH

12.| SUCCESSFUL TEACHING IN MIXED 1
ABILITY CLASSROOM

13.| TOWARDS THE INCLUSIVE 1
CLASSROOM: BEST PRACTICE

14.| INCLUSIVE EDUCATION FOR ALL 1
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| 15.| WE ARE ALL SPECIAL | 1
Cadre didactice metodiste ISJ Ilfov din liceul nostru:

Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU
2 PANESCU LOREDANA LAURA SOCIO-UMANE

Cadre didactice formator national programul CRED din liceul nostru:

Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU

Cadre didactice formatori Casa Corpului Didactic Ilfov din liceul nostru:

Nr. crt. Numele si prenumele profesorului Disciplina
1 ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU

Cadre didactice care au obtinut gradatii de merit:

Nr. crt. Numele s prenumele Disciplina
profesorului
2019-2020 OLARU CARMEN ALINA GEOGRAFIE
PANESCU LOREDANA SOCIO-UMANE
LAURA
OBOGEANU ILEANA CONTABILITATE
2020-2021 MARIN ELENA IULIANA LIMBA SI LITERATURA
ROMANA
ZEGREA LUMINITA INFORMATICA
GABRIELA GIMNAZIU
ENACHE DANUT EDUCATIE FIZICA
MIHAI GEORGETA SECRETARIAT
2021-2022 CRISTEA GEORGIANA LIMBA SI LITERATURA
ROMANA
PETCU FLORENTINA ASISTENTA
VIVIANA PSIHOPEDAGOGICA

Procesul didactic, activitatea financiar-contabila si administrativa a liceului este
coordonati direct de Consiliul de administratie prin directorul liceului. In anul scolar 2022-2023
Consiliul de administratie este format din 13 membrii din care: 6 reprezentanti ai Corpului
profesoral, 3 reprezentanti ai Consiliului local, 1 reprezentant al primariei, 2 reprezentanti ai
parintilor si 1 reprezentant al elevilor care are 18 ani (Anexa nr 2). De asemenea, la sedintele
consiliului participd caobservator liderul grupei sindicale iar secretarul consiliului de administratie
nu are drept de vot.

Comisia pentru curriculum este formata dintr-un presedinte- (directorul
liceului) si membri din randul cadrelor didactice.

La nivelul unitatii, in anul scolar 2022-2022, colectivul didactic a fost structurat
pe catedre si arii curriculare, activitatea didactica si Indrumarea acestora desfasurandu-se
intr-un mod sistemic, corespunzator specificului fiecarei catedre, acestea presupunand si o
comunicare eficientd cu intreg corpul profesoral.

In cadrul liceului functioneazi compartimentele de secretariat, contabilitate
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precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul de Administratie.
Echipa manageriald este preocupatd de rezolvarea rapidd, transparentd, dar mai ales
eficienta atuturor problemelor care apar in institutie.
B. Personal didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar:
- 1 post contabilitate
- 1 post secretariat
- 1 post informatician
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vigoare este de 67 %, postul de informatician fiind vacant.
C. Personal nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 5 din care calificat pentru postul ocupat-5.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100 %.
Elevi

Clasele sunt formate din elevi romani in majoritate, in fiecare clasa existand cate 1 pana la 5
elevi de etnie rroma, integrati fara nici un fel de probleme de segregare, complexul minoritarului,
sau alte tipuri de probleme care sa conduca la inadaptare scolard, insucces scolar, etc. Elevii sunt
de confesiune ortodoxa, existand si 12 elevi penticostali .

In anul scolar 2022-2023 in cadrul scolii existd un numir de 7 elevi pentru care beneficiazi
de curricula adaptata si servicii de consiliere psihopedagogica.

Procentul de reusita la evaluarile externe, respectiv, evaluarea nationald si bacalaureat, este
cuprins intre 47% -100% 1n ultimii ani. Se observa un interes crescut fata de performanta scolara
la nivelul claselor primare, motivatia persistand in clasele a V-a si a VI-a , regresand citre clasa
a VII-a si diminuandu-se 1n clasa a VIII-a. Acest fenomen la clasele terminale se manifesta prin
responsabilitate medie sau scizuta fata de sarcinile scolare. Se observa de asemenea la clasele
terminale un anume tip de crizd afectiv-emotionala pe care nici elevii si nici parintii nu o pot
defini, nu pot stabili cauzele si implicit nu identificd solutii, fapt care se repercuteaza asupra
rezultatelor la invatatura.

Admiterea elevilor in invatamantul liceal s-a facut conform regulamentelor de admitere
in clasa alX-a stabilite la nivel national. Anual se organizeazdt activitati de prezentare a
ofertei educationale a liceului la care participa: psihologul scolar, cadre didactice si elevii
reprezentativi ai liceului. Dintre acestea amintim: Targul de ofertd educationald; Ziua
portilor deschise, prezentarea ofertei liceului in scolile gimnaziale din judet.

Analizand cantitativ, dar si calitativ rezultatele obtinute de elevi in procesul de instruire
(situatii scolare, starea disciplinara, evaluare nationali, examene de bacalaureat) se pot
formula o serie de concluzii:

Procente de promovare procente :

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Promovabilitate 89% 92,62% 90.92%
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Bacalaureat 47,61 38,18 46,15
Evaluare 68,42% 16,66% 95%
nationala

Situatia absentelor
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2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Motivate 6824 13884 13312
Nemotivate 10418 19924 11958
Total 17242 33808 25270

Analizdnd comportamentul elevilor nostri, se poate spune cd nu se Inregistreaza abateri
disciplinare deosebite respectanduse R.O.F. cazurile izolate de indisciplind sunt sanctionate

conform R.O.F.
Situatia insertiei absolventilor (Anexa nr.5).
2019-2020
FACULTATE | POSTLICEAL | MUNCA NU
CONTINUA
XIT A 26 4 8 11
XII B 23 1 11 9
2020-2021
FACULTATE | POSTLICEAL | MUNCA NU
CONTINUA
XIT A 26 5 7 8
XII B 24 5 8 7
2021-2022
FACULTAT | POSTLICEA | MUNCA NU
E L CONTINUA
XIT A 20 5 4 6 5
XII B 18 3 3 8 4
Situatia la examenul de bacalaureat
Nr. elevi Promovabilitate
An scolar Nr. eleviinscrisi | Prezenti Promovati
2019-2020 69 63 30 47,61
2020-2021 60 55 21 38,18
2021-2022 39 38 21 55,26
Situatia la evaluare nationala
Nr. elevi Promovabilitate
An scolar Nr. eleviinscrisi | Prezenti Promovati
2019-2020 20 19 13 68,42
2020-2021 7 6 1 16,66
2021-2022 20 20 19 95
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Activitatea educativa este coordonatd de coordonatorul pentru programe si proiecte educative.
Activitatile educative extragcolare desfasurate in perioada analizata se regasesc in Anexa nr.7

Este asigurata participarea elevilor in structurile decizionale prin Consiliul elevilor.
An scolar Presedintele Consiliului elevilor
2019 - 2020 Tudor Cristian
2020 - 2021 Raceanu Sara
2021 - 2022 Spinu Larisa

2.6. Resurse materiale si financiare
In perioada 2019 — 2022 elevii au beneficiat de burse si ajutoare sociale:

An scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Tip bursa
Bani de liceu 12 7 6
Burse de merit 89 88
Burse de studiu 2
Burse medicale 1
2.6.1. Spatii scolare :
Informatii privind spatiile scolare- local Vidra (Bragadiru )

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)

crt. spatii
1. Sali de clasa / grupa 4/2 216/ 72
2. Cabinete - -
3. Laboratoare - -
4. Ateliere - -
5. Sali si /sau teren de educatie fizica 1 72

si sport

6. Spatii de joaca 1 1200
7. Alte spatii - -

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice - nivel primar, fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor
recreative fiind de 10 minute .
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La nivel prescolar durata activitatilor este de 30 min, 15 minute activitati recreative iar a pauzelor de 15 minute.
Informatii privind spatiile auxiliare- local liceu

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara /centru de 1 103.5

informare si documentare

2. Sala pentru servit masa - -
3. Dormitor - -
4. Bucatarie - -
5. Spalatorie - -
6. Grupuri sanitare 4 52
7. Spatii depozitare materiale
did.
8. Alte spatii( arhiva,centrala 3 26

termica, spatiu lapte si corn )
Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs / activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative
fiind de 10 minute .

Informatii privind spatiile auxiliare- local sina

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara /centru de - -

informare si documentare
Sala pentru servit masa - -
Dormitor - -
Bucitarie - -
Spalatorie - -
Grupuri sanitare 2 36.79
Spatii  depozitare materiale - -

did.
8. Alte spatii ( hol ) 1 54.88
Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs / activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative
fiind de 10 minute .

NN R R
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La nivel prescolar durata activitatilor este de 30 min, 15 minute activitati recreative iar a pauzelor de 15 minute.
Informatii privind spatiile auxiliare- local Vidra(Bragadiru)
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca  scolara /centru de 1 15
informare si documentare
Sala pentru servit masa - -
Dormitor - -
Bucatarie - -
Spalatorie - -
Grupuri sanitare 2 40
Spatii depozitare materiale did.
Alte spatii ( sala de lectura ,spatiu 5 114
lapte si corn ,hol )
Informatii privind spatiile administrative- local liceu

AN Rl Pl bl

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat -contabilitate 1 12
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 12
3. Cancelarie 1 18
4. Casierie - -
5. Birou administratie - -
Informatii privind spatiile administrative- local sina
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat —contabilitate - -
2. Spatiu destinat echipei manageriale - -
3. Cancelarie 1 9.52
4. Casierie - -
5. Birou administratie - -
Informatii privind spatiile administrative- local Vidra (Bragadiru)
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat -contabilitate - -
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Spatiu destinat echipei manageriale - -

Cancelarie 1 15

Casierie - .

bl bl el

Birou administratie - -

2.6.2

Resursele informationale
- Biblioteca scolard dispune de carte adecvatd nivelurilor de invatdmant si Tn bund masurd actualizatd dar, va trebui sd ne

preocupam in continuare de dotarea ei cu mijloace audio-video de informare si invatare.

S-au

- numar volume de carte 2500
facut progrese mari In doatrea unitdfii scolare cu mijloace moderne de Iinvatamant, echipamente audio-vizuale si tehnologie

informatica:

Calculatoare = 30
Imprimante/imprimante = 10
Copiatoare=

Video proiectoare = 10
TV-uri (LCD) =3

Table inteligente = 7

Retele internet = 4

Laptop =76

Tablete =602

2.7. Dezvoltarea relatiilor comunitare

In contextul actual o functie importantd a scolii este aceea de a dezvolta relatiile comunitare, avand in vedere faptul ci unele

fonduri sunt primite de scoald de la comunitatea locald dar si de la alteorganisme care pot impreund cu scoala sa contribuie la educarea
copiilor.

Grupuri de interese. Principalele gruprui de interese la nivelul comunitatii sunt formate din: parintii elevilor, cadrele didactice,

diferite Asociatii non-guvernamentale, Fundatii si elevii Tnsisi.

Nevoi educationale. La nivelul comunitatii i al grupurilor de interes se structureaza un ansamblu de nevoi educationale cum ar fi:
Formarea personalitatii tinerilor;

Orientarea scolara si perfectionarea acesteia in functie de cerintele comunitatii locale;

Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zona;

Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale, estetice etc;

Educarea in spirit ecologic;

Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;

Orientarea spre nou;
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- Cultivarea spiritului iventiv;

- Formarea unei atitudini progresiste.

In privinta parteneriatului cu comunitatea locala, relatiile si activitatile scolii s-au focalizat pe directia scoala — autoritatea locala,
scoala —ONG-uri/ Asociatii locale si nationale (Cjrae Ilfov, CCD Ilfov, IPJ Ilfov, Politia locald).

Aceste demersuri au generat efecte benefice, respectiv cunoasterea valorilor comunitatii, deschiderea de orizonturi noi de cunoastere
pentru elevi, altele decat cele scolare, achizitii in planul educatiei pentru valori, a educatiei pentru viata, vizibilitatea scolii in comunitate.
2.8 Analiza PESTE
Analiza PESTE a contextului in care functioneaza scoala.

° P - Politici educationale:
Elevii din Liceul Teoretic Al.Rosetti provin din medii socio-familiale relativ stabile.

Majoritatea au disponibilitate pentru performanta scolard, dar nu toti reusesc sa realizeze performanta. Este adevarat, copiii sunt diferiti si
diferite sunt si stilurile lor de Invatare, motivatia, interesul pentru cunoastere, capacitatea de invatare. Si, totusi, discrepantele in planul
performantelor de nvatare de cunostinte, priceperi, deprinderi, atitudini, sunt foarte mari, desi politicile educationale nationale, precum si cele la
nivel de scoala au 1n vedere principiile educatiei, constituind curriculumul pe nivele medii de accesibilitate pentru echitate in educatie si sanse egale.

Scoala recunoaste, identifica disfunctii in ceea ce priveste incompatibilitatea dintre obiectivelele sale initiale si rezultatele finale ale elevilor.
Exista in scoala o preocupare fata de aceasta problema si se colaboreaza in deciderea unor masuri optimale de interventie, de remediere.
Este de mentionat rezistenta unor cadre didactice in alinierea demersului lor educational la cerintele unui Invatdmant modern .
Politica scolii se va focaliza pe asigurarea educatiei tuturor elevilor cel putin la standarde minimale, pe baza unei strategii care sa vizeze in egala
masurd elevii cu nivel scazut si mediu, precum si pe cei capabili de performante. Scoala dispune de resurse umane calificate nu numai la nivelul
disciplinelor de invatamant, ci si in domeniul asistentei / consilierii psiho-pedagogice, al remedierii deficientelor / dificultatilor de limbaj,
comunicare, invatare. Un obiectiv esential al politicilor educationale il constituie asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii indiferent de etnie
sau nivelul dezvoltarii socio-cognitive. Legislatia in vigoare confera cadrul adaptarii curriculei la nevoile individuale ale elevilor.

Asa cum am aratat, comunitatea Investeste Tn scoald sprijind, este interesatd de cresterea calitatii mediului educational scolar prin asigurarea

conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ. Este obligatia scolii sd pregatesca elevii ca viitor capital uman care sa contribuie
la dezvoltarea comunitatii.

] E — Economic:

Localitatea Vidra a devenit atractiva ca loc de rezidentd familiald, ceea ce a determinat un exod al populatiei dinspre capitala si alte localitati
din tara.

In acest context economic si social, scoala trebuie sd creascd atractivitatea ofertei, a stategiilor educationale pentru a scolariza si copiii
familiilor nou stabilite in localitate si, in egald masurd, pentru a stopa fenomenul de migratie a populatiei scolare catre scolile din capitald. Astfel,
scoala s-ar dezvolta nu numai ca o consecinta a faptului cd ar creste numadrul elevilor , dar ar beneficia de un sprijin sporit din partea parintilor, al
caror nivel economic si de educatie este valoros.

] S — Social:
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Populatia din comuna Vidra este eterogena din punct de vedere al criteriului structural - varsta. Populatia de varsta tanara si medie
reprezintd procentul cel mai mare din totalul populatiei comunitare. Rata somajului aici este sub 2%, in categoria somerilor intrand reprezentanti ai
populatiei de varsta a doua, care mai au putini ani pana la pensionare, restul ocupandu-se de agricultura.

Exista si persoane cu un nivel de trai precar, putine la numar, dar care sunt monitorizate si sprijinite de autoritatea locala (primesc ajutor
social, sunt sprijiniti prin actiuni de voluntariat, de catre ONG-uri si biserica).

S-au dezvoltat pe raza localitatii sevicii medicale de urgentd - statie de salvare, dotatd cu masini noi, performante, cu echipamente de
interventie adecvate. Cladirea dispensarului a fost reabilitatd si dotata cu aparatura si instrumentar medical la standarde de calitate.

In comuna Vidra convietuiesc si-si armonizeaza credintele, obiceiurile, traditiile, viata, oameni cu apartenenta la religia ortodoxa . In
localitate exista o bisericd otodoxa. Conducerea Consiliului Local asigura cu prilejul sdrbatorilor de Craciun, daruri pentru toti copiii cuprinsi In
sistemul de Invatdmant comunitar. Conducerea Consiliului Local se implicd in viata scolilor nu numai prin asigurarea resurselor in vederea

functionarii optime a acestora, cit si printr-o prezenta activa, generoasd la deschiderea fiecarui an scolar si la alte activitati initiate de scoli sau de
ISJ Ilfov.

° T — Tehnologic:

Comuna Vidra este situata la 18 km sud de Bucuresti, accesul din capitala spre localitate fiind direct, prin mijloace de transport in comun —
autobuze, maxi-taxi.

Cetatenii localitatii beneficiazd de toate utilitatile necesare unui trai civilizat — apa, electricitate, gaz metan, telefonie, internet, televiziune
prin cablu. Strazile au fost asfaltate, s-au amenajat trotuarele, domeniul public este salubrizat prin intermediul serviciului salubrizare din cadrul
primariei Vidra. Gunoiul menajer este ridicat saptamanal de la populatie. De aceste utilitati beneficiaza toti cetatenii comunei. De asemenea, o mare
parte dintre cetateni au acces si la telefonia mobila, la internet, posedand si fiind instruiti in utilizarea echipamentelor electronice.

Foarte multi dintre locuitorii comunei au in proprietate cel putin un autoturism si poseda permis de conducere auto.

° E — Ecologic:

Comuna Vidra este situata in apropierea gropii de gunoi Sintesti. Acesta a reprezentat, o amenintare si un disconfort mai ales pentru
locuitorii zonei Sintesti din localitate.

Groapa a fost ecologizata, dar exista riscul in permanentd de infestare a panzei freatice. Deoarece analiza apei potabile din unele surse care
deservesc scolile nu au fost intotdeauna conform standardelor, scoala in colaborare cu primaria au realizat dotari cu filtre si aparate de apa potabila.

Localitatea are statie proprie de alimentare cu apa potabila, din fantani de mare adancime, aflate in proprietatea comunitatii.

Foarte frecvent, in sezonul cald, autoritatea locala asigurd dezinsectia spatiului aerian al localitatii (eliminarea riscurilor de imbolndvire a
populatiei avand drept cauza tantarii, mustele, alte insecte daunatoare).

Existd in cultura comunitara obiceiul ca cetatenii sd amenajeze spatiile din fata caselor / trotuarele, plantand flori, arbusti decorativi, gazon.
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2.9.Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Oferta  educationala  contribuie  la || - Rezultate scdzute la examenele nationale(2021):
personalizarea procesului instructiv- educativ; Evaluare
- Documentele de proiectare didacticd sunt  1n | nationald 2021: 20%; Bacalaureat 2021: 46%
concordanta cu - Insuficienta de adaptare a curriculumului la
curriculumul national si resursele disponibile si cu particularitatile
particularitatile de varsta ale elevilor; unor categorii speciale de elevi (elevi cu CES 9 elevi =
- Utilizarea softului educational si a resurselor TIC in | 1,41% si elevi cu rezultate scazute la Invatiturd — 61 =
tot 38,85% cuprinsi in programul Scoala dupa scoald);

procesul didactic;
- Utilizarea Teams pentru educatie: configurare,
gestionare,
personalizare, comunicare si predare sincrond la distanta
prin intermediul aplicatiei Teams.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Utilizarea in mod gratuit a unor platformd| - Lipsa manualelor scolare la unele discipline;
educationale online; - Nivelul scazut al pregétirii initiale a elevilor;
- Oferta CDS contribuie la cresterea rezultatelor
invatarii
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Incadrarea liceului cu cadre didactice calificate (cu Profesori: - slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
gradul I- 13, activitate cu elevii cu CES integrati in invatamantul de
cu gradul II- 6, cu definitivat- 8), 2 profesori metodisti IS) masa, fatd in fata si online;- Dificultati in selectarea
IIfov- Stiinte Sociale si Informatica si TIC unor resurse digitale de calitate;
- Asigurarea stabilitatii cadrelor didactice (27 profesori || Elevi: - Clase cu efective mici de elevi; - Elevi aflati in
titulari, 1 situatia de risc social, din familii sarace; - Absenteism
profesor detasat, 10 profesori suplinitori, cadre didactice | in crestere la elevii de liceu.
asociate 5) Personal didactic auxiliar: Ocuparea temporard a
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- Participarea colegilor la perfectiondri prin grade
didactice,
cursuri de formare si la manifestdri educationale,
publicare lucrari 18.
- Serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru
prescolari,
elevi si parinti

postului de informatician.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;

- Preocupare pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fata in fata si online, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri $i schimburi de experienta (IPSE, CORDCO,
VURI).

- Disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre
didactice

- Fonduri insuficiente pentru accesarea de cursuri de
formare;

- Comunicare deficitard intre parinti si scoala;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Spatii  scolare modernizate (videoproiector, table
inteligente, mobilierului scolar in cladirea liceului,
tablete achizitii ale Primariei Vidra

- Spatiu suficient de joaca si de miscare (cladirile
Bragadiru si Sind), teren de sport

- Acces la internet (la nivelul liceului exista 2 retele de
internet: fibra opticd de la Telekom- 100mb/sec si fibra
optica- age network, firma locala, 1gb/sec, la scoala nr.
1 — o retea, la scoala nr. 2 — o retea) .”Internet in scoala
ta” st “Wifi campus”, existenta a 9 acces point-uri
wireless, 25 licente Windows

Existenta retelei de informatizare si a sistemului de
supraveghere video in liceu.

- Lipsa unei sali de sport

- Teren de sport amenajat precar

- Lipsa cabinet medical (din cauza spatiului deficitar)

- Lipsa spatiu adecvat pentru bibliotecd (in prezent
biblioteca are un spatiu constituit dintr-o anexa a
laboratorului de informatica)

- Lipsa sistem video in cladirile Bragadiru si Sind

AMENINTARI

OPORTUNITATI
- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale si

motivarea pentru performanta

- Cuantumul redus al finantarii per elev.
- Sursa de obtinere de fonduri extrabugetare redusa
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- Cresterea asistentei financiare UE prin programe
ROSE, POCU, Erasmus+, Programul de cooperare
elvetiano- roman, EEA Grants, etc;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI CO

MUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Participarea parintilor la lectorate si consultafii ,
colaborare cu Primaria Vidra

- Derularea proiectului de Grant finantat de BANCA

MONDIALA

- Proiect ROSE,

- Proiecte educationale regionale coordonate : ’Violenta
ultimul refugiu al incompetentei”’, ~Curriculumul
obligatoriu-reper in  dezvoltarea  curriculumului

optional”, “Invatamantul poarta spre evolutie”

- ”Scoald etwinning” 2019-2020, pentru proiectul
eTwinning “Hai cu noi prin Europa”, proiect in
parteneriat cu 27 unitdti scolare din 6 tari, avand
calitatea de coordonator

- Valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte
unitati de Invatamant;

- Lipsa unei gradinite cu program prelungit.

- Sprijin precar pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare 1n activitatile online;

- Numar mic de activitdti care contribuie la cresterea
prestigiului scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitate, deschidere din partea autoritatii locale
pentru sprijinirea si dezvoltarea scolii (Sprijin consecvent
si coerent din partea Consiliului Local Vidra

- Interesul scazut al parintilor elevilor fata de rolul loj

de principal partener educational al scolii;

- Comunitati din localitdti apropiate care dezvoltq
comunitatea

scolard prin gradinite cu program prelungit;
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II. MISIUNEA SI VIZIUNEA
VIZIUNEA

Liceul Teoretic ’ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV vizeaza dezvoltarea intr-un mediu ofertant din punct de vedere al egalitatii
de sanse si de dezvoltare personald, a tuturor copiilor pentru a deveni creativi si deschisi spre invatarea de-a lungul intregii vieti, capabili sa
coopereze cu ceilalti, responsabili si asumati , activi i proactivi, contribuind in mod eficient la bunastarea comunitatii.

MISIUNEA

Liceul Teoretic ,,Alexandru Rosetti” Vidra are ca misiune formarea elevilor printr-o educatie centratd pe gandirea criticd, comunicarea
eficienta si dezvoltarea culturala. Ne propunem sa cultivam responsabilitatea, creativitatea si deschiderea spre invatare, oferind un mediu stimulativ
si incluziv. Prin activitdti educationale si extracurriculare, pregatim elevii pentru integrare sociald si implicare activa in comunitate.

[II. OBIECTIVELE STRATEGICE

Obiectivele strategice deriva din viziunea scolii §i reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin Strategia de dezvoltare si prin care se va
indeplini misiunea acesteia. Sunt stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii,
sunt:
Tinta 1 — Cresterea anuala cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului de promovabilitate al absolventilor de clasa a VIII-a/a XII-a/a XIII-a
la examenul de Evaluare Nationald/Bacalaureat

Tinta 2— Promovarea diversitatii si a interculturalitatii prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati pe care elevii le desfasoara
in cadrul scolii;

Tinta 3— Cresterea anuald cu 20% a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice aplica utilizeaza/ integreaza noile
tehnologii;

Tinta 4- Constientizarea elevilor , cadrelor didactice, parintilor cu privire la necesitatea prevenirii actelor de violenta si de bullying in
mediul scolar prin aplicarea cadrului legislativ in vederea protectiei elevilor in mediul scolar si constientizarea beneficiarilor directi sau
indirecti asupra consumului de droguri prin campanii de informare si constientizar a efectelor negative ale consumului de droguri.

Tinta 5 - Implementarea proiectelor cu finantare europeana (PNRR si ERASMUS+) care sa contribuie la ameliorarea starii de bine a
elevilor si a profesorilor si care sa sporeasca cu 10% numarul elevilor care frecventeaza scoala.
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Tinta 6 - Intiarirea parteneriatului Scoala-parinte-comunitate, Primaria Vidra prin realizarea proiectelor are sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii scolare si locale.

Tinta 1 — Cresterea anuald cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului de promovabilitate al absolventilor de clasa a VIII-a/a XII-a/a XIII-a la
examenul de Evaluare Nationald/Bacalaureat
Context: Analiza mediului educational impune cresterea mediilor de promovare in anii terminali (clasa a VIII-a si a XII-a) si a ratelor de
promovare la examenele nationale ( evaluare nationala si bacalaureat) prin pregatire remediald si de sprijin. De asemenea, e necesara cresterea
ofertei de activitati de sprijin si de dezvoltare personald, a adaptarii activitatilor de Indrumare si orientare 1n carierd la caracteristicile elevilor
care provin din grupuri vulnerabile (familii cu situatie materiala precard, familii monoparentale, cu parintii plecati in strdinatate, etc), pentru
promovarea examenelor nationale.

Obiective Actiuni Indicatori de Orizont Responsabili Parteneri
realizare de timp
1.Cresterea Evaluarea diagnostica aplicata la toti | Numarul de teste de Permanent | Comisia de | Comisia Dirigintilor
ratelor elevii claselor a VIII-a si a Xll-a. [ evaluare si de ghiduri Curriculum Comitetul
de Elaborarea  ghidurilor remediale [ remediale pentru Responsabili de | reprezentativ al
promovabilitate | pentru elevii de clasa a VIII-a si a | fiecare elev activititile remediale, | parintilor
la examenele| XII-a, pentru disciplinele de examen. profesori pe [ Comunitatea locala
nationale discipline, diriginti
(evaluare Program de remediere si de sprijin la || Numarul de fise de Permanent | Comisia de || Comunitatea locala
nationala s disciplinele de examen la evaluarea | progres pentru Curriculum Comitetul
bgcalaureat) nationala fiecare elev Responsabili de [ reprezentativ
prin  programg Cresterea cu min 2% activitatile remediale, | al parintilor
educationale rata de promovare la profesori pe
rerr}?diale st dg Evaluarea Nationala discipline, diriginti
Spryjmn Program de remediere pentru | Numarul de fise de Permanent | Comisia de | Comunitatea loca
disciplinele de examen la bacalaureat | progres pentru Curriculum Comitetul
fiecare elev Responsabili de | reprezentativ al
Cresterea cu min 2% activitatile remediale, | parintilor

rata de promovare la
Bacalaureat

profesori diriginti
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2. Sustinerea si || Alegeri potrivite prin autocunoastere! [Minim 20 elevi care | Permanent [ Consilierul scolari, | Comisia Dirigintilor
cresterea o vor  urma cursurile dirigintii Comitetul
. program de consiliere  pentru 1 .
rolului ' . de consiliere reprezentativ al
. imbunatatirea rezultatelor la S
educatiei L tional t levii parintilor
nonformale gi [ &Xamencie nhatiohale pentru  clevil Comunitatea locala
. claselor a VIII-a
informale ca
dlmen511um ale Invati pentru viitor! program de Minim 40 elevi care [ Permanent | Consilierul scolari, [ Comisia Dirigintilor
procesuiul consiliere  pentru  imbunatatirea vor urma dirigintii Comitetul
rezultatelor la examenele nationale cursurile de reprezentativ al
entru elevii claselor a XII-a si a XIII- consiliere parintilor

a (Penitenciar Jilava)

Comunitatea locala

Tinta 2— Promovarea diversitatii si a interculturalitatii prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati pe care elevii le desfasoara in

cadrul scolii;
Context:

Analiza mediului educational impune promovarea diversitatii culturale din scoala noastra si sporirea relatiilor interculturale prin

dezvoltarea unor activitati la care sa participe elevii scolii, urmarindu-se prin aceasta si promovarea parteneriatului scoalda- comunitate. De
asemenea, € necesara cresterea ofertei de activitdti scolare si extrascolare care sd duca la implicarea activa a tuturor elevilor sporind astfel
schimbul de informatii privind relatiile interculturale de la nivelul comunei.

Obiective Actiuni Indicatori de Orizont Responsabili Parteneri

realizare de timp

Promovarea Realizarea ”Calendarului | ”Calendarului Permanent | Profesorii propunétori Comitetul de

diversitatii §i a diversitatii si a | diversitdtii. si  a Dirigintii parinti ai scolii

interculturalitatii interculturalitatii”- centralizator | interculturalitatii”- Consiliul elevilor

prin cresterea anualdl cu propuneri de activitdti

cu 25% a numarului | realizate la nivelul scolii care sa

de activitati pe care | promoveze diversitatea s

elevii le desfasoara i} interculturalitatea

cadrul scolii Realizarea planificarii | Planificarea a cel | Permanent | Profesorii Comitetul de

activitatilor putin unei activitati propunatori parinti ai scolii

din cele propuse in Dirigintii Consiliul elevilor
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calendar lunar

Desfasurarea activitatilor | Afise Permanent Dirigintii PRIMARIA
propuse, cuprinse si planificate Pliante VIDRA
in ”Calendarului diversitatii si a | Output-uri BISERICA
interculturalitatii” Albume cu VIDRA
fotografii care sa POLITIA VIDRA
prezinte stadiul CCD ILFOV
desfasurarii acestor ASOCIATII  si
activitati ONG-uri
Realizarea raportarilor periodice Raport virtual - [ Anual-la Profesorii PRIMARIA
a activitatilor desfasurate la | padlet sfarsitul propunatori VIDRA
nivelul scolii calendarul Dirigintii BISERICA
ui propus VIDRA
POLITIA VIDRA
CCD ILFOV

ASOCIATIT  si
ONG-uri
Comitetul de
parinti ai scolii
Consiliul elevilor

Tinta 3— Cresterea anuala cu 20% a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice aplica utilizeaza/ integreaza noile tehnologii,
Context: Este necesard adaptarea activitatilor de predare-invatare-evaluare la nivelul actual al dotarilor scolii dar si la nevoia de invétare a elevului
. Se urmareste cresterea gradului de atractivitate a lectiilor la toate disciplinele studiate la toate formele de invatamant si la toate nivelurile.

Obiective

Actiuni

Indicatori de
realizare

Orizont
de timp

Responsabili

Parteneri
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Cresterea gradului de| Identificarea  nevoilor  de | Analiza nevoii de | Septembri | Director /director | CCD Ilifov
digitalizare a cadrelor] formare a cadrelor didactice . formare la nivelul |e - | adjunct CCD Bucuresti
didactice pri ariilor curriculare si | Octombrie | CEAC
absolvirea  cursuriloy la nivelul scolii. 2025 Comisia de mentorat
SCOALA DTI\1| didactic, formare
VIITOR s profesionald a cadrelor
PEDAGOGIE didactice
DIGITALA  a unui
numir de minim
cadre didactice
Sustinerea  rolului [ Identificarea  cursurilor de | Oferta/Catalog  de | Octombrie | Comisia de mentorat | CCD Ilfov
educatiei formale si | formare in concordantd cu | cursuri 2025 didactic, formare | ECDL Romania
nonformale pentru | nevoia de formare identificata profesionald a cadrelor || CCD Bucuresti
dezvoltarea in analiza formarii. didactice
profesionala a Director /director
cadrelor didactice adjunct
CEAC
Absolvirea cursurilor de | Minim 4 cursuri de | 2025-2026 | Comisia de mentorat [ CCD Ilfov
formare. formare absolvite didactic, formare | CCD Bucuresti
profesionala a cadrelor
didactice
Dezvoltarea Activitati de transfer de metode || Minim 10 activitdti | 2025-2026 || Cadrele didactice | CCD Ilfov
activitatilor cu | si mijloace cu integrarea noilor | tip workshop/lectie formate CCD Bucuresti
integrarea noilor | tehnologii. deschisd/mese Comisia de mentorat
tehnologii in rotunde didactic, formare

procesul de predare-
invatare-evaluare

profesionald a cadrelor
didactice

Tinta 4— Constientizarea elevilor , cadrelor didactice, parintilor cu privire la necesitatea prevenirii actelor de violenta si de bullying in mediul
scolar prin aplicarea cadrului legislativ in vederea protectiei elevilor in mediul scolar si constientizarea beneficiarilor directi sau indirecti

asupra consumului de droguri prin campanii de informare si constientizar a efectelor negative ale consumului de droguri.
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Obiective Actiuni Indicatori Orizont Responsabil | Parteneri
i
de realizare de timp
1. Cresterea 1. Publicarea parteneriatului , || Numar de parteneri din | Februarie |[Director Inspectorat
numarului de| regulamentului si calendarului proiectului | judet 2026 Direct ul  Scolar
[parteneriate incheiate cuf , 1In grupuri dedicate proiectelor || Numar de  participanti / dl'rector Judetean
scoli din judetul Ilfov, in| educationale pentru fiecare frector Ilfov
. . . . adjunct s
[lcadrul proiectului > inseri rticipantil sectiune/subsentiune a Primaria
"VIOLENTA ULTIMUL| < ‘hscrierea participantiior proiectului Coordonator || Vidra
REFUGIU ALl 3. Desfasurarea etapelor proiectului Numarul premiilor obtinute proiect Scoli
INCOMPETENTEI” ‘ _ de elevii participanti partenere
4. Evaluarea si publicarea rezultatelor | volumul lucririlor Coordonator | Biblioteca
proiectului participante la simpozion ul d‘? Nationala
(ISSN) programe i
proiecte
2. Campanii de] - Initierea campaniilor antibullying 35 elevi voluntari implicati || Modular  |Director Inspectorat
informare si defl si antiviolenta in campanii ) ul  Scolar
.. - . . . Director
[constientizare all - Intocmirea regulamentului, calendarului, Jdirect Judetean
fenomenului de bullying|tematicii si materialelor de publicitate pentru dlr ec (t)r Iifov
si de violenta. campania de informare si constientizare adjunc Primaria
Coordonator | Vidra
proiect
Coordonator
ul de
programe  si
proiecte
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Monitorizarea frecventei| Intocmirea documentatiei de monitorizare a | Inregistrarea lunard a bazei || Lunar  , | Director Inspectorat
si a sigurantei elevilor in| frecventei de catre profesorul diriginte, | de date a absentelor elevilor || termen 5 . ul  Scolar
5 . o Director
scoala. conform documentelor de lucru ale scolii Monitorizarea  absentelor | ale Idirect Judetean
Raportarea la termen a situatiei absentelor elevilor bursieri fiecarei dlr cc (t)r Ilfov
luni adjunc o
Comisia  d Primaria
omisia de |y
monitorizare
a absentelor
Comisia de
burse scolare
Lectorate cu parintii , || Activititi de consiliere  suport pentru [ IntAlniri cu parintii Lunar Consilierul Inspectorat
"pentru gimnaziu in | parinti, dezbateri si activitdti de informare a | Actiuni comune LTAR scolar ul  Scolar
cadrul proiectului | parintilor cu privire la normele legislative || Vidra- Penitenciarul Jilava . Judetean
PNRAS . A . . . QA Director
, pentru liceu 1n || privind securitatea si siguranta elevilor in Idirect Ilfov
[lcadrul campaniei | unitatea noastra scolara. dlr ec (t)r Primari
"PLUS ARMONIE adjunc V;gnana
MINUS VIOLENTA” Coordonator ||
proiect Comitetul
reprezentat
Coordonator | . P 1
1 de | 4
u . || parintilor
programe  si
proiecte
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Imbunatitirea Intilniri  de lucru cu reprezentanti ai | Dezbateri pe tematici date Lunar Consilierul ANA
[colaborarii Politiei, Jandarmeriei, Centrului  de scolar Politi
interinstitutionale prin | Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, ) olitia
. . e . . . Director Vidra
intermediul activitdtilor || pe tema prevenirii consumului de droguri, .
/director .
[comune alcool, tutun . Biroul de
adjunct . <
siguranta
Coordonator | scolara
roiect .
P Jandarmeri
Coordonator | a
ul de
programe i
proiecte
Desfasurarea campaniei de prevenire a Cate 15 elevi participanti || Mai Consilierul Comitetul
violentei ”R.E.S.P.E.C.T.”( esponsabilitate, | de la scolar reprezentat
educatie, siguranta, preventie, emotii, primar/gimnazial/liceal Direct v al
comunicare, toleranta). irector parintilor
/director
adjunct Consiliul
elevilor
Coordonator
proiect ONG-uri
Coordonator
ul de
programe  si
proiecte

Tinta 5 - Implementarea proiectelor cu finantare europeand (PNRR si ERASMUS+) care sa contribuie la ameliorarea stérii de bine a elevilor si a
profesorilor si care sd sporeasca cu 10% numarul elevilor care frecventeaza scoala.

Context: Implementarea unor proiecte cu finantare nerambursabila astfel:

PNRAS Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” VIDRA, Ilfov, F-PNRAS-1-2022-1360

PNRR: SMARTLAB MULTIFUNCTIONAL LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV
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Obiective Actiuni Indicatori de Orizont de Responsabili Parteneri
realizare timp
1. Implementarea Identificarea grupelor tinta | Raportare periodica Septembrie Coordonatorul Primaria Vidra
proiectelor cu pentru dezvoltarea, | conform cerintelor | 2025-iunie proiectului  PNRAS | Comitetul
finantare europeana implementarea, raportarea | PNRAS Liceul || 2026 Liceul Teoretic | reprezentativ al
(PNRR si proiectelor aflate in | Teoretic “Alexandru ”Alexandru Rosetti” | parintilor
ERASMUS+) care sa implementare Rosetti” VIDRA, VIDRA, Ilfov, F- [ Consiliul elevilor
contribuie la Ilfov, F-PNRAS-1- PNRAS-1-2022- Comunitatea locala
ameliorarea starii de 2022-1360 1360
bine a elevilor si a Implementarea echipa de
profesorilor si care sa proiectului pe implementare
sporeasca cu 10% parcursul anului scolar director/Director
numarul elevilor care C /director
frecventeaza scoala. Raportarea  periodica adjunctadjunct
’ e g J
conform sphc1tar110r Profesori
programului PNRAS Diriginti
Raportare periodica Septembrie Coordonatorul Primaria Vidra
conform  cerintelor | 2025-ianuarie | proiectului Comitetul
PNRR. 2026 SMARTLAB reprezentativ al
Implementarea MULTIFUNCTION | parintilor
proiectului AL LICEUL [ Consiliul elevilor
SMARTLAB TEORETIC Comunitatea locala
MULTIFUNCTION "ALEXANDRU
AL LICEUL ROSETTI” VIDRA,
TEORETIC ILFOV
"ALEXANDRU echipa de
ROSETTI” VIDRA, implementare
ILFOV utilizarea director/Director
eficientd a spatiului /director
destinat proiectului adjunctadjunct
Profesori
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Tinta 6 - Intarirea parteneriatului Scoala-parinte-comunitate, Primaria Vidra prin realizarea proiectelor are sa contribuie la dezvoltarea comunitatii

scolare si locale.

Context: Implementarea unor proiecte :

INVATAMANTUL POARTA SPRE EVOLUTIE
CURRICULUMUL OBLIGATORIU- REPER IN DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI OPTIONAL
FESTIVALUL INTERCULTURALITATII COMUNEI VIDRA “IDENTITATI IN ARMONIE” — ZILELE CULTURII RROME

Obiective Actiuni Indicatori de realizare Orizont de Responsabili Parteneri
timp
1. Implementarea | Identificarea grupului tintd pentru | Implementarea proiectului
proiectului dezvoltarea, implementarea, | pe parcursul anului scolar cu
INVATAMANTUL raportarea proiectului —concurs | participarea  scolilor din
POARTA SPRE [ interdisciplinar , desfasurat pentru | judet
EVOLUTIE fiecare nivel de Invatdmant
2.Implementarea Identificarea grupului tintd pentru | Implementarea proiectului | Septembrie Coordonatorul Primaria
proiectului dezvoltarea, implementarea, | pe parcursul anului scolar cu | 2025- unid| proiectului Vidra
CURRICULUMUL raportarea proiectului — masd | participarea profesorilor din || 2026 director/Director | Comitetul
OBLIGATORIU- rotunda, desfasurata pe | judet care implementeaza /director adjunct | reprezentativ
REPER iN | discipline/catedre/comisii discipline  optionale din adjunct al parintilor
DEZVOLTAREA metodice/ arii curiculare judet Profesori Consiliul
CURRICULUMULUI Diriginti clevilor
OPTIONAL Fomunitatea
’ ocala
“Identitati in Deschiderea oficiala ,,Identitati in Septembrie Coordonatorul Primaria
Armonie” — Zilele Armonie”. Festivitate de 2025- proiectului Vidra
Culturii Rrome lansare cu dansuri, momente iunie 2026 director/Director | Comitetul
artistice si prezentarea conceptului /director adjunct | reprezentativ
»Rromanipe” 2 Expozitie adjunct al parintilor
tematica ,,Culorile culturii Profesori Consiliul
rrome”.Amenajarea unui spatiu cu Diriginti elevilor
costume  traditionale, obiecte Comunitatea
artizanale, fotografii si desene ale locala

elevilor
3 Atelier ,,Traditii, limba si
povesti rrome” Ateliere interactive
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cu invitati din comunitate, parinti,
reprezentanti
4 Proiectie de film educativ
si dezbatere  Vizionare
scurtmetraje / documentare despre
cultura rroma si discutii ghidate
5 Concurs de cunostinte
,,Cine sunt eu?” Concurs
intre clase despre personalitati
rrome, obiceiuri si valori culturale
6 Atelier gastronomic
»Qusturi si traditii”  Pregatirea
unor mancaruri traditionale rrome
si romanesti, servite in curtea
scolii
7 Expozitie foto ,,impreunai
in diversitate” Colaj de imagini cu
momente din festival, realizate de
elevi
8 Evaluare si
Chestionar de
pentru elevi si profesori;

diseminare
feedback

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare);
ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si

documente:
Obiective Actiuni de evaluare Scop Responsabil Termen Inregistrarea | Instrumente Indicatori
rezultatelor
Tinta 1 — | Analiza rezultatelor la Identificarea Director, comisia |Sfarsitul Rapoarte Procent de
Cresterea Evaluarea Nationala si || tendintelor si a | de evaluare |modulului interne promovabilitate
anuali cu 10%, | Bacalaureat din ultimii 3 || problemelor interna I, an scolar EN/BACALAUREAT
ani frecvente

33




in urmatorii 3 2025 -2026
ani, a
procentului  de Realizarea testarilor || Stabilirea Profesori de [Septembri Registru de|| Teste initiale si Procent de
promovabilitate initiale  la  Tnceputul [ nivelului de | discipline de e (anual) evidenta al sumative promovabilitate
al absolventilor fiecarui an scolar pregatire al | examen testarilor si BAC
de clasa a VIII- elevilor simuldrilor
ala XTII-a/a | Organizarea simuldrilor || Monitorizarea Diriginti, [Martie- Fise de progres Procent elevi cu
XIII-a la |l interne si nationale progresului profesori, Aprilie individual note 27
examenul de elevilor consiliul de [(anual)
Evaluare administratie
Nationald/Baca | Analiza rezultatelor || Interventie Colectivul de [Aprilie Rezultatele Participare la
laureat simularilor si adaptarea || educationala catedrd, director ||(anual) simularilor simulari
planificarilor didactice timpurie nationale
Implementarea Reducerea Profesori de [Mai—lunie Fise de progres| Chestionare Participare la
programelor remediale || decalajelor de || specialitate, (anual) individuale elevi-profesori- programe
(meditatii, grupe de | invatare psiholog scolar parinti remediale
pregatire, consiliere)
Realizarea evaludrii || Masurarea Director, lulie Raport anual de | Rapoarte ISJ si
finale si compararea cu || progresului fata [ consiliul (anual) performanta baze de date SIIIR
tintele anuale de anul anterior profesoral
Tinta 2— | Analiza activitatilor || Identificarea Director, comisia [|Sfarsitul Registru Numar activitati
Promovarea desfasurate  in  anii || nivelului de | pentru modulului activitati interculturale
diversitatii si a | anteriori privind || referinta programe si |l 2025 interculturale desfasurate
interculturalitati diversitatea si proiecte
i prin cresterea | interculturalitatea
anuald cu 25% | Elaborarea unui plan | Crearea cadrului | Profesor Septembri Portofoliu Plan anual de Numar elevi
a numadrului de | anual de  activitati || organizatoric coordonator lle (anual) colectiv al scolii || activitati implicati in
activitati pe | interculturale si comisia pentru interculturale activitati
care elevii le | tematice programe si
desfasoara in proiecte,
cadrul scolii; consiliul elevilor,
consilier scolar
Organizarea de proiecte | Promovarea Profesori Pe Rapoarte Fise de activitate Numar
si evenimente tematice || valorilor diriginti, parcursul proiecte Jurnal de parteneriate
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(ex. ,Ziua Diversitatii”, | tolerantei si || consiliul elevilor, [fanului desfasurate activitati / externe (ONG,
,Saptamana respectului ONG-uri scolar portofoliu elev alte scoli,
Interculturalitatii”) reciproc partenere institutii)
Parteneriate Schimb de bune || Director, [Permanent Fise de Grad de
educationale cu alte || practici si || profesori evaluare satisfactie
scoli (etnii diferite, medii || integrare coordonatori activitate elevi/profesori
rurale/urbane) interculturala
Evaluarea impactului || Masurarea Consilier scolar, [lunie Prezentare Chestionare de Numar materiale
activitatilor prin | perceptiei si | comisia pentru |J(anual) publica /| feedback realizate (postere,
chestionare si portofolii | gradului de | programe Si expozitie pliante, articole)
elevi implicare proiecte tematica
Prezentarea raportului || Monitorizarea Director, lulie Raport anual de || Rapoarte foto-
anual privind activitatile || progresului  si || consiliul (anual) activitate video / media
de diversitate si || compararea cu | profesoral
interculturalitate tinta anuala
Tinta 3 Cresterea || Inventarierea resurselor || Stabilirea bazei [ Director, Sfarsitul Registru Chestionar Numar activitati
anuald cu 20% a tehnologice existente in || de plecare responsabil IT modulului activitati TIC competente didactice cu
numarului de scoala (dispozitive, |II, 2025 digitale utilizare TIC
activitati software, platforme)
didactice in care Realizarea unei analize || Identificarea Comisia pentru |Sfarsitul Fise de|| Fise de
cadrele didactice | privind nivelul de || nevoilor de | dezvoltare modulului observatie  la| observatie la
utilizeazs sau competenta digitalda al | formare profesionala, I, 2025 clasa clasa
integreazi noile cadrelor didactice director
tehnologii, pe o Organizarea  cursurilor | Dezvoltarea 1SJ, director, |Pe Portofoliu Portofoliu digital Numar cadre
perioads de 3 ani de formare in utilizarea | competentelor responsabili parcursul digital profesor || profesor didactice formate
(2025-2028). TIC (Google Classroom, || digitale formare fiecarui an inTIC
Kahoot, Canva,
Wordwall etc.)
Integrarea resurselor || Cresterea Cadre didactice, |Permanent Raport  anual|l Rapoarte de Numar resurse
digitale in  activitati | numarului de | diriginti TIC formare digitale create /
didactice (lectii, || activitati profesionala utilizate
proiecte, aplicatii || moderne

interactive)
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Realizarea de observatii || Monitorizarea Director, [La sfarsitul || Prezentare Platforme de Grad de
la clasa si portofolii || aplicarii inspectori, fiecarui publica a| colaborare online satisfactie al
digitale tehnologiilor comisie [modul rezultatelor (Google elevilor privind
metodica Workspace, lectiile digitale
Microsoft Teams)
Prezentarea si || Schimb de | Director, echipa [lunie Numar workshop-
diseminarea bunelor | experientd intre || de proiect, |(anual) uri / webinarii
practici digitale | cadre profesori interne
(workshop-uri, webinarii mentori
interne)
Raportarea si analiza || Evaluarea Director, lulie
anualda a progresului || progresului fata consiliul (anual)
privind utilizarea TIC de tinta profesoral
Tinta 4— Aplicarea de chestionare || Identificarea Diriginti, modular Rapoarte Chestionare Procentul
Constientizare privind perceptia || nivelului de Consilier scolar centralizate ale| anonime, Google elevilor/parintilor
a elevilor , elevilor, profesorilor si | constientizare si chestionarelor | Forms informati; nivelul
cadrelor parintilor asupra | atitudinilor fata de constientizare
didactice, fenomenului de violenta || de violenta si
parintilor cu si bullying bullying
privire la Observarea Monitorizarea Profesor de [ Permanen || Fise de|| Grile de Numadr redus de
necesitatea comportamentului aparitiei serviciu, t observatie observatie incidente de
prevenirii elevilor in timpul || comportamentel Consilier scolar comportamental violenta raportate
actelor de pauzelor si activitatilor || or agresive a
violenta si de extracurriculare
bullying in Organizarea de focus || Evaluarea Consilier scolar, Modular Procese- Interviuri de Gradul de
mediul scolar grupuri  si discutii || eficientei Diriginti verbale, fise de| grup, feedback implicare si
prin aplicarea tematice cu elevii si || campaniilor de discutii scris interes manifestat
cadrului cadrele didactice informare si a de participanti
legislativ in activitatilor
vederea preventive
protectiei Analiza rapoartelor || Determinarea Director, La finalul | Raport anual]l Fise de raportare Scaderea
elevilor in privind incidentele de || evolutiei Consilier scolar anului privind aincidentelor numarului de
mediul scolar violenta si bullying cazurilor si a scolar siguranta cazuri raportate
si impactului scolara
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constientizare masurilor
a preventive
beneficiarilor Evaluarea gradului de | Verificarea Consilier scolar, |l Dupa Rezultate Teste grild, mini- Cresterea
directi sau informare privind || nivelului de Diriginti fiecare testari, sondaje nivelului de
indirecti efectele consumului de | cunostinte campanie centralizari informare
asupra droguri prin testarea | dobandite n comparativ cu
consumului de [ cunostintelor urma evaluarea initiald
droguri prin campaniilor
campanii de antidrog
informare si Analiza feedbackului || Aprecierea Diriginti, Modular Fise de|| Chestionare de Numar pozitiv de
constientizar a | primit de la parinti dupd | eficientei Consiliul feedback, satisfactie raspunsuri
efectelor sesiunile de informare campaniilor de reprezentativ procese- favorabile (peste
negative ale sensibilizare al parintilor verbale 80%)
consum.ului de | 'Evaluarea participarii la | Masurarea Diriginti, Permanen || Liste del Evidente de Numar de
droguri. activitdti educative si || gradului de Consilier scolar | t prezenta, participare participanti
campanii tematice implicare a fotografii, implicati / total
beneficiarilor rapoarte de elevi
directi Si activitate
indirecti
Tinta 5 - Monitorizarea gradului | Verificarea Coordonator Modular Rapoarte de|| Rapoarte interne, Procentul
Implementare de implementare a || progresului proiect, progres, fise de| planuri de activitatilor
a proiectelor proiectelor PNRR si | activitatilor Director monitorizare activitate implementate din
cu ﬁnantare ERASMUS+ planificate in totalul planificat
europeani cadrul
(PNRR si proiectelor
ERASMUS+) Evaluarea gradului de || Determinarea Responsabili de | Permanen | Liste de|| Fise de evidenta, Numar de
care sa participare a elevilor si | implicarii activitati, t prezenta, cataloage de participanti
contribuie la profesorilor in || beneficiarilor Diriginti rapoarte de|| activitate implicati / total
ameliorarea activitatile proiectelor directi in activitate elevi si profesori
starii de bine proiecte
a elevilor si a Aplicarea de chestionare || Identificarea Consilier scolar, | Modular Centralizatoare | Chestionare de Cresterea scorului
profesorilor si privind starea de bine a || nivelului de Coordonator ale satisfactie, mediu al starii de
care sa elevilor si profesorilor satisfactie si proiect chestionarelor | Google Forms bine comparativ
sporeasca cu impactul cu evaluarea

37




10% numarul proiectelor initiald
elevilor care asupra starii de
frecventeaza bine
scoala. Analiza frecventei | Masurarea Diriginti, La finalul || Rapoarte de|| Evidente din Cresterea cu
scolare Tnainte si dupa || impactului Secretariat, anului prezenta, catalog, tabele minimum 10% a
implementarea proiectelor Director scolar statistici scolare || comparative ratei de frecventa
proiectelor asupra prezentei
elevilor la scoala
Evaluarea rezultatelor |f Determinarea Responsabil Dupa Fise de |l Chestionare post- || Nivel ridicat de
activitatilor de formare | gradului de formare, fiecare evaluare, formare, satisfactie Si
pentru cadrele didactice aplicabilitate si Director program rapoarte finale | interviuri aplicare a
eficienta a de competentelor
formarilor formare dobandite
Monitorizarea Asigurarea Echipa de || Permanen Rapoarte, Pagina web a Numar de actiuni
diseminarii rezultatelor | transparentei si proiect, t postari pe site, | scolii, de diseminare
proiectelor in || vizibilitatii Diriginti materiale comunicate, afise | realizate
comunitatea scolara activitatilor promotionale
implementate
Analiza impactului || Evaluarea Director, La finalul | Raport de| Analiza SWOT, Climat scolar
general al proiectelor [ efectelor Consilier scolar | anului evaluare finald | focus grupuri imbunatatit,
asupra climatului scolar cumulative scolar crestere a
asupra coeziunii in randul
motivatiei si elevilor si
colaborarii profesorilor
Tinta 6 - || Monitorizarea Evaluarea Director, Modular Rapoarte de|l Fise de Numar de
Intarirea activitatilor realizate in || gradului de Responsabil activitate, parteneriat, activitati realizate
parteneriatului parteneriat cu Primaria, | colaborare intre parteneriate procese- rapoarte anuale in colaborare cu
Scoala-parinte- Politia, Biserica, ONG-uri || scoala si verbale institutii locale
comunitate, si alte institutii locale comunitate
Primaria Vidra || Evaluarea participarii || Determinarea Diriginti, Modular Liste de|l Chestionare, fise Cresterea
prin  realizarea | parintilor la activitatile [ nivelului de Consiliul prezenta, de prezenta procentului de
proiectelor are | educative, sedinte si | implicare a reprezentativ rapoarte de parinti
sa contribuie la || proiecte comunitare parintilor n al parintilor activitate participanti  fata
viata scolii de anul precedent
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dezvoltarea
comunitatii

scolare si locale.

Aplicarea de chestionare || Identificarea Consilier scolar, || Anual Centralizator al| Chestionare Procent ridicat de
privind satisfactia || gradului de Director raspunsurilor anonime, Google satisfactie (peste
parintilor si partenerilor | multumire si a adjunct Forms 80%)
comunitari nevoilor de
colaborare
Analiza rezultatelor || Determinarea Echipa de | La finalul | Rapoarte finale|l Studii de caz, Tmbunitatirea
proiectelor comune || beneficiilor proiect, fiecarui de proiect analize conditiilor
(scoald—comunitate) aduse de Director proiect comparative educationale  si
privind impactul asupra || colaborare sociale
elevilor si mediului local
Evaluarea modului de | Asigurarea unei | Director, Permanen Rapoarte de| Emailuri, Cresterea
comunicare intre scoala, | comunicari Secretar, t corespondentad, || procese-verbale, numarului de
parinti si autoritati eficiente Si Responsabil procese- platforme de interactiuni Si
transparente comunicare verbale comunicare raspunsuri
pozitive
Organizarea si evaluarea | Stimularea Diriginti, Permanen Rapoarte de|| Fise de activitate, Numar de
evenimentelor comune | implicarii civice Responsabili t activitate, evidente media evenimente
(campanii, targuri, | si a colaborarii proiecte, fotografii, realizate si nivelul
actiuni ecologice, | comunitare Primaria Vidra articole de participare
culturale etc.)
Analiza impactului || Evaluarea Director, Anual Raport de|| Feedback Cresterea
parteneriatului  asupra | gradului de Responsabil PR imagine comunitar, vizibilitatii
imaginii scolii in || vizibilitate Si institutionala sondaje locale pozitive a scolii Tn
comunitate apreciere comunitate
publica

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL

Pentru implementarea cu succes:

e Se varealiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana implicata in planul operational.

e Planul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica.

e Comisia de evaluare a calitatii, Consiliul de Administratie, prin parghii specifice, vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele
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strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.
e Fiecare domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

e Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi In analiza manageriala Modular a si vor fi aduse 1n discutia
consiliului profesoral al scolii.
e Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parinii,
e cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
e Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de realizare.
e Implementarea planului operational va fi realizata de toti factorii implicati ca si responsabili.
Se va urmari sistematic:
Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.
Depistarea cauzelor care au condus la nerespectarea termenelor din planificare .
Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
-Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PDI
-sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni
-rapoarte Modular e
-analize detaliate anuale
-fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic
-portofolii ale membrilor catedrelor
-dosarele catedrelor / ariilor curriculare
-asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii

-lectii deschise, interasistente
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-schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli
-actiuni extracurriculare specifice
Instrumente de monitorizare utilizate:

e Figele de evaluare a personalului

e Chestionare , de feed-back
Ghiduri de interviu
Fise de observatie a activitatilor

Fise de verificare a documentelor

EVALUAREA

Puncte critice in cadrul procesului de implementare a planului
operational

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luati in serios.

Conform planului operational va fi evaluatd realizarea fiecarui obiectiv

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

Oportunititile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt
revizuite

Se va analiza Modular modificarea conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitati.

ANALIZE:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga duratd vor
fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizata si se va
masura gradul de realizare a rezultatelor agteptate.

GRUP-TINTA

Beneficiari directi: elevii
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v Programe de educatie multiculturala si interculturala;

v’ Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

v' Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extragcolare;

v’ Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea
unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.
Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tintd principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup
tinta putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tintd cheie al acestui plan. Sprijinirea activitatilor
de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia
dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum: Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tintd, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa
favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;
Ameliorarea calitiatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin
exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in Tnvatdmant, centrat pe performante si competitivitate.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

REZULTATE ASTEPTATE

-optimizarea indicatorilor si standardelor de calitate propuse;
-dezvoltarea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
-adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale;
-imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatdmant moderne;
-motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica;

-dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatiilor cu comunitatea locala;
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-cresterea numarului si a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

Scoala 1si propune sa intretind relatiile de parteneriat deja existente si sa creeze relatii noi. Aceste relatii trebuie sa duca la:
-asumarea unei mari responsabilitati in luarea deciziilor;

-0 implicare mai mare a comunitatii in viata scolii;

-transformarea scolii intr-o resursa de dezvoltare a comunitatii;

-implicarea mai activa a parintilor In managementul scolii;

-dezvoltarea sgcolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.

Director,

Prof. Zegrea Luminita-Gabriela
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