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Prezentul PLAII DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezintl forma revizuitl a
PDI a LICEULUI TEORETIC "Alexandru Rosetti" Vidra, Ilfov elaborat pentru perioada
2022-2026, intocmit conform recomandlrilor in urma Inspectiei Generale.
Revizuirea 1 a constat in :

,/ Obiectivul 1- Creqterea interesului pentru frecventarea cursurilor qcolii noastre pentru un

numdr de 40 pregcolari, prin infiinlarea Gridinilei cu Program Prelungit, in comuna Vidra, sat

Vidra, incepdnd cu anul qcolar 2023-2024, a fost indeplinit in anul qcolar 2022-2023, oblindndu-

se autorizatia provizorie de funcfionare conform OM 4464114.06.2023. Din acest motiv, acesta a

fost inlocuit cu obiectivul : Implementarea proiectelor cu finanfare europeand (PNRR gi

ERASMUS*) care sd contribuie la ameliorarea st[rii de bine a elevilor qi a profesorilor gi care sd

sporeasc6 at I0%o numlrul elevilor care frecventeazd qco ala.

Revizuirea 2 a constat in introducerea lintelor:./ finta 7- Constientizarea elevilor , cadrelor didactice, pdrinlilor cu privire la necesitatea



prevenirii actelor de violenld Si de bullying tn mediul Scolar prin aplicarea cadrului
legislatfu tn vederea protecliei elevilor tn mediul Scolar Si constientizarea beneficiarilor
direcli sau indirecli asupra consumului de droguri prin campanii de informare Si
constientizar a efectelor negative ale consumului de droguri.
,/ finta 8: Promovarea educaliei incluzive Si asigurarea Sanselor egale Si de sprijinire a
elevilor din grupurile sociale defavorizate respectiv a celor cu neroi personale/speciale.

PROIECTUL DE DEZYOLTARE INSTITUTIONALA AL I-INITATII $COLARE EStE

documentul gi instrumentul de lucru necesar, asigurAnd o imagine real6 gi o analizd, a ceea ce este

$coala, qi proiecteaz[ pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada
2022-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesar[ qi suficientd pentru stabilirea unor
obiective care sd depdqeasci durata unui ciclu de inv6!6mdnt in aga fel incdt obiectivele propuse
sI poatd fi evaluate qi confirmate.
Pentru fiecare !int[ din Planul de Dezvoltare Intitulionale 2U8-2022 ptin ac]iunile propuse s-a
reuqit cregterea indicatorilor de performanfI, ne propunem s6 ridicdm cu fiecare ciclu pe care il
parcurgem calitatea activitEtrilor gcolare qi extragcolare la un nivel de performanfd cdt mai inalt.
Av0nd in vedere profilul liceului gi rezultatele oblinute vom reglsi in construcfianoului Plan de
Dezvoltare Intitutional[ 2022-2026 baza conceptuall din Planul de Dezvoltare Intitutional[
2018-2022, propundnd finte pentru care, in mare mlsurd, apliclm acliuni qi opfiuni strategice
similare.
Ne propunem glsirea unor resurse financiare extrabugetare pentru stimularea elevilor gi a
cadrelor didactice cu performanle gcolare.
In acelaqi timp este necesard amplificarea eforturilor pentru cregterea performantelor gcolare gi la
nivel nafional prin suslinerea unor programe de perfecfionare. Trebuie sI diversificdm paleta
parteneriatelor pentru ca elevii gi cadrele didactice s[-gi extindl orizontul de cunoagtere gi

perfecfionare prin iegirea in afara judefului qi a grani]elor flrii ( programul Erasmus*).
Dezyoltarea durabild poate fi susfinutI numai de un sistem de educalie performant gi flexibil.
$coala poate indeplini aceast[ misiune dac[ elevul invafI pentru a r[spunde urmdtoarelor tipuri
de finalitd1i: invafl pentru a gti,inva!6 pentru a face, invatl pentru a fr, inva\d penhu a trli decent
gi sigur in societate giorice tip de comunitate. Un inv[tdm6nt cu standarde ridicate de calitate,
inh-o qcoali de nivel european, iatddezideratul qcolii pe care o reprezentlm.

BAZACONCEPTUALA
Proiectul de Dezvoltare Institufionald, (2022-2026) al Liceului Teoretic"Alexandru

Rosetti", Vidra (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare
a planurilor de dezvoltare institufionald a autoritililor administrafiei publice centrale, aprobatd
prin Dispozilia Guvernului nr.2(d) din23 ianuarie 2008.
La nivelul Liceului Teoretic"Alexandru Rosetti", Vidra s-a constituit Comisia de elaborare
elaborarea documentelor qcolare, implicit a Proiecfului de dezvoltare institufional[ pe termen lung al
Liceului Teoretic"Alexandru Rosetti", Vidra. Principalele sarcini ale acestei comisii sunt:

. supravegherea qi coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,

. aprobarea informaliei care este inclusl in proiectul PDI,
o luarea deciziilor cu privire la priorititi qi obiective.

PDI este elaborat pentru o perioadi de patru ani gi are drept scop racordarea misiunii unit6lii la
angajamentele qi prioritlfile sale. Informalia de bazd, este furnizatd de rentltatele evaludrii
capacitIfilorinstitufionale, care oferl o infelegere profundl a capacitdgilor qcolii de a-gi realiza
eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficientd sau structura
institu(ionald pare a fi inadecvat[ s5 atingl aceste angajamente, au fost identificate unele
probleme. in acela5i timp, au fost sugerate acliuni de depEgire a lacunelor atestate 9i de

solutionare a problemelor identificate.
PDI este un document evolutiv, din urmltoarele considerente:

- este rezultatul unui gir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza



functionaldevaluarea capacitSlilor, disculii cu membrii, in specialin cadrul comisiei de lucru;
- pe perioada implementdrii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul

evaluirii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare gi integrate in Plan;

- sporirea treptatd a capacitdtilor va conditiona noi etape in procesul de
planificare gi implementare.

Situafia Liceului Teoretic"Alexandru Rosetti", Vidra existent6 la momentul dat, cu resurse
umane gi mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitfiii educafiei gi
imbundt6firea conditiilor de dezvoltare a elevilor necesit[ eforturi considerabile gi o perioadi de
timp mai indelungat[. in acest context, prezentul document definegte gi stabilegtJ prioritfiile
privind dezvoltarea institutionali a unit{ii pentru realizarcamisiunii sale.
Baza conceptual[ a prezentului Proiect de dezvoltare institufionall o reprezintl legisla]ia in
vigoare:

o OMEN 4343127.05.2022 Bullying
o Statutulelevului
o OMEN 5154/30. 08.202L- Metodologia-cadru de organizare gi funclionare a

consiliilor de

o administralie din unitdfile de invdtdmAnt preuniversitar
o Metodologie FR-OMEN

o Metodologie AD$ 5248/31.08.2011
o Ordin 5151/30.08.202L-9AC2022
o Ordin 5149/30.08.202t- EN 2022
o Ordin 305412L.0L,2022- Simulare EN gi Bac

o Plan cadru ADg

o Plan cadru gimnazial

o OMEN 3238lz}2z- Met. gDg

o OME 3958/7.06.2022 ARACIP

o OME 3060/excursii
o OM ECI 34L0/ L6.111.2009- Planuri-cadru liceu

o OMECS 5248131.08.2011- AD$

o Ordin 6143 din t.LL.2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a

activitdfii personalului didactic pi didactic auxiliar
. OMECS nr.462Ll 23.07.2015 pentru modificarea $i completarea Metodologiei-cadru

de organizare gi funclionare a consiliului de administralie din unitdlile de invd|dmdnt
preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 46!9/2OL4
o Ordin nr. 3958 pentru aprobarea calendarului gi a procedurii de evaluare externd in

vederea acreditdrii/evalud rii periodice

o Ordin 3189 din 27.0L.202L pentru modificarea pi completarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitdfii personalului didactic gi didactic auxiliar
o Ordinul nr.3551/07 .04.2022 prin care se aprobd Metodologia gicriteriile privind

acordarea gradatiei de merit personalului didactic
o OUG L33/2020 privind unele mSsuripentru sprijinirea categoriilor de eleviceimai

defavorizali care beneficiazd de sprijin educational pe bazd de tichete sociale pe suport

electronic
o ORDIN Nr, 3.505/ 2022 privind structura anuluigcolar 2022-2023

4



L DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Diagnoza mediului extern. Contextul economic Si social al judetului llfuv

1.1 Aspecte demografice
Comuna Vidra din Judetul Ilfov se afla situatl in plini Cdmpie Romdn6, mai precis in lunca
Arges-Sabar, in partea S-E a Judetului Ilfov, la o distanta de 18 km de Bucureqti. In componenfa
comunei intr6 satele Vidra, Crefe;ti, Sintesti, aSezate de la E-V, unul in continuarea celuilalt, de-
a lungul drumului judelean 40.1, pe o distanta de 14 km.
Satul Vidra este intretdiat in partea S-E de calea ferati Bucureqti-Giurgiu la o distanta de 17 km
fafl de gara Bucuregti Progresul, astdzi nefuncfionald.
Localit[fi vecine comunei Vidra sunt: la N - comuna Berceni, la S - satul Gradiqtea (Jud.
Giurgiu) si S si E satele Dobreni Ei Cdmpurelu, la V comuna Jilava. Comuna Vidra are in prezent
aproximativ noul mii de locuitori, fiind printre cele mai mari din judef.
Vestigii arheologice unice descoperite ln zona Magura din localitatea Vidra, atestl primele
dovezi de locuire azonei gi anume din Neoliticul Dezvoltat.

Piesa arheologica specifica acestei perioade, mai precis Culturii Boian, este cea care a
adus recunoasterea nafionalI gi a localit[tii noastre -Zeifa de la Vidra. Este un vas de cult
antropomorf ,rcprezentativpentruzeilaf ertilititiigifecunditefi .

Cel care s-a ocupat de s[pflturile din zona M5gura intre anii 1932-1934 a fost academicianul
Dinu Rosetti sub patronajul ,,Asezamintelor culturale". Cel care a continuat publicare datelor
referitoare laZeila qi a continuat cercetdrile a fost filologul Alexandru Rosetti, motiv pentru care
liceul nostru ii poarta numele.
Este remarcabili continuitatea de locuire in zona respectiva - lunca Arges-Sabar - qi pentru
perioada geto-dacic6, pamdntul localitilii fiind plin de urme care atestl aceasta: ceramica cenuEie

dacic[, vetre de foc,bordeie ovale qi unelte din fier.
La Muzeul National de Istorie se afla al[turi de Zeita de la Vidra, o piesd din perioada romana-
moneda cu efigia lui Filip Arabul- una din cele cateva existente la noi in fard qi care a fost adusi
la qcoal[ prin anii 1970 de un elev ce sapa in gradind inzona Sabar.
Nucleul de locuire al satului Vidra a fost in paftea S-E a comunei, acolo unde se numeqte qi

astdziBragadiru de Jos. Primele atestari documentare p5shate in biserica de lemn dateazd, din a
doua jumatate a sec. XV[I-lea. Acest edificiu de cult era remarcabil pentru perioada respectiva,
dimensiunile sale intreceau multe din bisericile din caramidi - lungimea era de 19 m, lifimea era

de 6.5 m; biserica din lemn nu s-a pdstrat, deoarece a distrus-o incendiul din 1970.

Cert este ca de la sfdrsitul sec XVIII, inceputul sec. XIX continuitatea de locuire in aceeaqi vatri
este nemijlocit6.
La inceput, denumirea localitilii a fost de ,,Str6inii Dobreni", o a;ezare de oameni liberi care

munceau cu simbrie pe mogia ,,prin{eselor Ghica" de la Dobreni, intratl mai tarziu in
proprietatea lui Lascar Catargiu.
Denumirea de Vidra s-a adoptat dupa 1925 cand localitatea noastra a devenit plasa si s-a

confirmat astfel un obicei toponimico-lingvistic - denumirea locuitorilor din Sheinii Dobreni
drept vidreni, datoritA multimii de vidre din apa Sabarului.
Populatia judefului Ilfov este

548 locuitori, rural 269 561locuitori.
300109 locuitori , dintre care urban 30

Populatia comunei Vidra in 20ll , era de 95 I 6 locuitori , in cele trei sate.

in localitatea Vidra, populafia qcolard in perspectiva2022-2026 este in scldere, aga cum

reiese din tabelul aldturat:
2018 2019 2020 202L 2022

Popula{ie
scolarl

638 649 619 639 634

Din acest motiv, se impune o redimensionare a relelei qcolare gi a ofertei educa{ionale.



La nivelul liceului s-a constatat o scldere a efectivelor de preqcolari din cauza migrbrii
populafiei pregcolare la unitifi gcolare din proximitate unde funcfioneazl gr[dini{e cu
program prelungit. Raportdndu-ne la anul qcolar 2021-2022, se constatl c[ aproximativ 68%
dintre absolvenfii clasei a VIII-a au optat pentru licee din Bucuregti, ceea ce poate conduce in
viitor la sclderea populafiei gcolare la nivelul liceului nostru.

1.2 Piata muncii
Deschiderea pe care o oferd intrarea Rom6niei in Uniunea Europeand, nevoia de cadre

din domeniul medical a determinat in ultimul an orientarea celor mai buni elevi cdhe qcoli
postliceale sanitare qi universiti{i cu profil umanist.

in intervalul de prognozl2022-2026 toate sectoarele economice vor contribui pozitiv la
susfinereacregterii reale a produsului intern brut din regiunea sud a Rom6niei.
Rata de ocupare a populafiei cu vdrst6 de muncl se va inscrie lntr-un trend ascendent,
reducdndu-se diferenta falnde rata de ocupare la nivelul capitalei .

Nivelul de educatie al pirintilor, parteneri ai Liceului Teoretic Al.Rosetti este mediu,
majoritatea fiind in situalia de a fi finalizat cel pufin qcoala general[ / liceul, iar o parte mai
mictr au studii superioare. Ocupafiile parintilor sunt vafiate si in general stabile (ln
maj oritate fi ind agricultori).
Familiile elevilor sunt eterogene, in general stabile, cu un nivel de trai mediu si / sau scdnrfi;
existl familii cu probleme financiare, unii asistafi social, mono-parentale, ori copii aflafi in
grija bunicilor. In general ,nu tofi pdrintii manifestl interes fata scoall si de rezultatele
pregatirii elevilor.

1.3. Activitatea economicl

Localitatea Vidra a devenit atractivil ca loc de rezidenld familiald, ceea ce a determinat
un exod al populatiei dinspre capitalLqi alte localitati din far5.

In acest context economic si social, gcoala trebuie si creascl atractivitatea ofertei, a
stategiilor educafionale pentru a qcolariza qi copiii familiilor nou stabilite in localitate gi, ln
egall masur5, pentru a stopa fenomenul de migrafie a populafiei qcolare c6tre qcolile din
capitall. Astfel, qcoala s-ar dezvolta nu numai ca o consecinfl a faptului c[ ar creste numlruI
elevilor , dar ar beneficia de un sprijin sporit din partea parin{ilor, al caror nivel economic qi

de educa{ie este valoros.

I.2.Diagnoza mediului intern

2.1. Anul lnfiin{trrii liceului

Liceul Teoretic "Alexandru Rosettil' Vidra a fost infiintat in anul 2005 conform
OMEC 36651 22.03.2005. $colafizeazil elevi din comuna Vidra, dar qi din localitfii
limitrofe. $coala oferd instruire pentru preqcolari, elevi din inv{lmdntul primar, gimnazial qi

liceal (la formele de inviflm6nt zi gi frecvenf[ redus6),dar qi ln cadrul programului "A doua
gans6". $ooala funcfioneazdln 4 looafii astfel:

. $coala primarl nr. 1- cu 5 clase (Bragadiru) qi Grldinila nt. 2 - cu 2 grupe

(Bragadiru);

. Liceul Teoretic "Alexandru Rosetti" Vidra cu 3 clase primar (ln locafia Gridinifei nr.

1- $in[), 7 gimnaziu qi 8 liceu, 1 clase AD$ secundar inferior, AD$- primar- 1 clasd

. Penitenciarul Jilava: primar AD$(simultan) - 1 clasd, gimnaziu frecven{6 redus[
(simultan| 1 clasi, liceu frecvenfi

redusl IX-XIII- 5 clase;

2.2. Dinamica structurii liceului



in qcoalI (in anul qcolar 2021-2022) au invdlat qi s-au dezvoltat 634 eleviastfel: preqcolar-
60 copii, primar 137 elevi, gimnazial l5T elevi, liceal22l elevi , AD$ primar 41 elevi , AD$
secundar inferior 18 elevi. $coala are un personal didactic format din 43 de cadre didactice
astfel: 27 profesori titulari, 1 profesor detaqaf, 10 profesori suplinitori, cadre didactice
asociate 5 gi un personal administrativ de 7 de persoane . Baza tehnico-materiald cuprinde in
localia Liceul Teoretic "Alexandru Rosetti" Vidra- 14 sdli de clasl, 1 laborator de
informatici qi TIC, cabinet de asistenfi psihopedagogicl (1 consilier qcolar), Bragadiru -7
sili, sal6 de sport, teren de sport , $ina - 4 s6li, curte amenajatL.
Strategia de dezvoltare popus[ pentru perioada 2022-2026 se fundamenteazL pe analiza
realistl a mediului intern gi extern a acesteia. M-am raportat la o analizd a contextului socio-
economic, nevoia de educafie, sustenabilitatea dupl incheierea ciclului de via[6 al prezentei
strategii de dezvoltare raportatd la beneficiile pentru educatia copiilor qi la rezultatelor lor
academice.
Consider c[ strategia LICEULU TEORETIC "ALEXANDRU ROSETTI" VIDRA, ILFOV
asigur[ imbunltdfirea continui arezultatelor, dar gi recunoagterea calit5,lii educafiei oferite.

nr clase /
nr elevi

3164

111215

61r42

131217

638

nr clwe /
nr elevi

3164

tzlt92

7lt6s

t3l2z8

649

nr cls /
nr elevi

3156

tU184

81r47

131232

619

nr cls /
w elevi

3162

1 0/1 8l

91174

131222

639

Rezultatele la examenele nalionale sunt evidenfiate in tabelul de mai jos, ce rcprezintl
procenful de promovare a examenelor nafionale:

Proiectarea structurii liceului pentru urmltorul an gcolar 2022-2023

Nr. crt. Clasa Numdr
formatiuni
de studii

Num[r
elevi

1 Invildm6nt
Prescolar

J 60

3 Primar ZI 7 r49

4 GimnazialZl 6 125

Nivel 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Preqcolar

Primar

Gimnazial

Liceal

TOTAL

Nivel 2019-2020 2020-2021 2021-2022

%%ol

8,42 16.66 95

7,67 38,18 46,15

Evaluare
national5
Bacalaureat



5 LicealZI 8 170

6 $ansa a doua
Primar
Penitenciar
Jilava

1 29

7 Gimnaziu
frecven![
redusI
Penitenciarul
Jilava

I 41

8 $ansa a doua
Primar LTAR
Vidra

1 11

9 A doua qansi
Secundar

inferior

1 10

10 Liceu
frecvenf[
redusl IX-
XIII-
Penitenciarul
Jilava

39

Total 34 634

2.3. Ntmdrtrl de schintburi in care Junclioneazd liceul.

Activitatea este organizatb in doud schimburi astfel:

ActivitSli inv6!5m6nt pregcolar : 35 minute cu 25 minutepauzd.
invdldmAnt primar : 45 minute cu 15 minute pauzd
Gimnazial : 50 minute cu 10 minutepanzd
Liceal, $ansa a doua Primar LTAR Vidra, A doua qansS - Secundar inferior : 50 minute cu

10 minute pauzd
La Penitenciarul Jilava: funclionare cu regim special (penitenciar).

2.4. Curriculum
Oferta curriculari cuprinde curriculum nalional corespunzdtor fiecdrui nivel

Pre;colar Primar Gimnazial Liceal
Intervalul
orar

8.00-13.00 8.00-13.00 8.00-15.00 8.00- 15.00

$ansa a doua
Primar

Penitenciar
Jilava

Gimnaziu
frecven{I

redusl
Penitenciarul

Jilava

$ansa a
doua

Primar
LTAR
Vidra

A doua
qansi -

Secundar
inferior

Liceu
frecven{I

redusl IX-
xIII-

Penitenciarul
Jilava

Intervalul
orar

13.00- 17.00 8.00-15.00 13.00-
17.00

13.00- 17.00 13.00- 1 8.00
(conform
HCA)



educafional gifieclrui nivel de studiu gi curriculum la decizia gcolii.
Planul cadru curpinde trunchiul comunc (TC) la clasele de liceu este stabilit pe

profiluri gispecializlri in Planuri cadru diferenJiate. Planul cadru a fost elaborat Jin6nd seama
de anumite principii:

- al selec[iei culturale care reprezintS modul de grupare a domenilor de
cunoa$tere in Arii curriculare;

- al coerentei vizand caracterul omogen gi echilibrat;
- ponderea detinuti in aria curriculari corespunzdtoare specializdrii este

aproximativ aceeagiin cadrul fiecirei specializdri;
- al fundionalit6!ii- care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sd

respecte caracteristicele de v6rstd, interese gi motivatii ale elevilor prin care se realizeazd
continuitatea in momentul trecerii de la o treaptd de gcolarizare la alta;

- al egalitilii ganselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport
adecvat intre TC 9i CD$; tin6nd seama de specializdrile din cadrul fiecdrui profil;

- CD$-urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregdtirea

/l 
pentru specializarea universitard sau o specializare medie viz6nd absorbtria pe piata muncii;

Comisia pentru curriculum stabilegte pentru fiecare specializare giarie
curriculard oferta curriculard pAnd la sf6rgitul lunii ianuarie. Aceastd etape este precedatd

de propunerile de cursuri optionale solicitate de elevi (vezi anexa nr .1) gi cursuri optionale
propuse de cadrele didactice;

Consiliul de curriculum stabilegte pachetele CD$ pe care le oferl ca o

deschidere a finalit{ilor qi obiectivelor liceului, a metodologiei de selecfie gi opfiune a
elevilor.

Oferta gcolii este publici lncepdnd cu luna martie a fieclrui an pentru anul qcolar

viitor, elevii urmdnd si opteze pentru un anumit pachet, iar opfiunea exprimatl devine

obligatorie pentru inhegul an gcolar.

Raporturile dintre TC gi CD$ dinhe ariile curriculare qi discipline vizeazd asigurarea

coerenfei orizontale qi verticale ln raport cu profilul qi specializlrile liceului. Liceul trebuie

s[ formeze deprinderi qi abilit{i care si permit[ atdt integrarea absolvenfilor ln societate c6t

gi continuarea studiilor in invitlmdntul superior.
Elevii vor dobflndi:

- Pregdtire generald bund;
- Cunogtinte aprofundate in domeniile legate de cariera pe care o vor alege;
- Capacitatea de a comunica eficient at6t in limba maternd c6t gi in limbile de largd

circulatie;
- Deprinderi de utilizare a tehnicilor informationale in comunicare (TlC);

- Capacitatea de integrare activd in grupuri sociale;
- Disponibilitatea de asumarea rdspunderii;
- Toleranla fa15 de grupuri minoritare.

De asemenea, liceul va conduce la:
- Dezvoltarea competenlelor functionale esenliale pentru reugita in societate

(comunicare, gdndire criticS, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor

informatii compelxe);
- Cultivarea expresivititii Si sensibilititiitn scopulimplinirii personale 9i a promovirii

unei vieli sociale de calitate;
- Formarea autonomiei morale.

2.5. Resurse umane

Buna desfEgurare a activitlfii didactice la parametrii cei mai inalfi se rcalizeazdin
principal prin selectarea resurselor umane, care se regdsesc ln elevi gi cadre didactice,

personal didaotio auxiliar pi nedidiactio preoum gi utilizarea maximf, a poten{ialului



fiec[ruia.
Resursele umane sunt un aparat complex de diagnozd, cognozl gi prognozI.

$coala este considerat[ de noi o integritate funcfionall:
- Micro societatea formabililor tineri (elevi cu implicatia lor comunitard - pdrintii);
- Echipa manageriali gi administrativd cu rolul intra-extra parteneriat;
- Grupul profesoral, didactic auxiliar gi administrativ;
- Dimensiunea manaseria16 promoveazd rolul gcolii marcdnd liniile de orientare gi

domeniile de interes;
- Dimensiunea curriculard vizeazi specificul profesional;
- Dimensiunea curricular-manageriald dd relief entitdtii $colare;

{.Cornul nrofesoral este cel mai stabil qi cuprinde profesori calificafi gi lucrAnd in
specialitate

Grad didactic 2019-2020 1020-202t 2021-2022

Gradul I 16 15 17

Gradul II 8 6 5

Definitivat t2 t6 t2
Debutanti 4 7 7

Necalificati 3 3 2
Total posturi 48,47 49,46 51,63
Nr persoane care au
asisurat nredarea

43 47 43

Cadre didactice care au parcurs cursuri de formare:

Nr. crt. Denumirea cursului Num[rul de
profesori care au

urmat cursul
1 CRED- GIMNAZIU 10

2. CRED - MANAGER 2

3. PROF I 2

4. ETIC 1

5. RED-CRED 2

6. EXPERT IN EGALITATE DE SANSE 5

7. ABILITATEA CURRICULARA A
CADRELOR DIDACTICE PENTRU
EDUCATIE TIMPURIE

I

8. MICROSOFT CERTIFIED EDUCATOR
MCE

4

9. DISCOVERTNG MOODLE LEARNING
MANAGEMENT SYSTEM

2

10. ADULT EDUCATION ANDRAGOGY
AND SELT _ DIRECTED LEARNING

I

11 COACHING & MENTORING
INNOVATTVE TECHNIC FOR TEACI{ER,
MENTOR & EDUCATOR TO FIGHT
DROP UP AND MOTryATE YOUTH

I

12. SUCCESSFUL TEACHING IN MIXED
ABILITY CLASSROOM

I

13. TOWARDS THE INCLUSIVE
CLASSROOM: BEST PRACTICE

1

14, INCLUSIVE EDUCATION FOR ALL I

10



I5.I WE ARE ALL SPECIAL 1

Cadre didactice metodiste ISJ Ilfov din liceul nostru:

Cadre didactice formator na{ional programul CRED din liceul nostru:

Cadre didactice formatori Casa Corpului Didactic Ilfov din liceul nostru:

Nr. cr1. Numele gi prenumele
profesorului

Disciplina

2019-2020 OLARU CARMEN ALINA GEOGRAFIE
PANESCU LOREDANA
LAURA

SOCIO-UMANE

OBOGEANU ILEANA CONTABILITATE
2020-2021 MARIN ELENA IULIANA LIMBA $I LITERATURA

ROMANA
ZEGREA LUMINITA
GABRIELA

INFORMATICA
GIMNAZIU

ENACHE DANUT EDUCATIE FIZICA
MIHAI GEORGETA SECRETARIAT

2021-2022 CzuSTEA GEORGIANA LIMBA SI LITERATURA
ROMANA

PETCU FLORENTINA
VIVIANA

ASISTENTA
PSIHOPEDAGOGICA

Procesul didactic, activitatea financiar-contabil[ gi administrativi, a liceului este

coordonatl direct de Consiliul de administratie prin directorul liceului. in anul gcolar 2022-2023
Consiliul de administrafie este format din 13 membrii din care: 6 reprezentanfi ai Corpului
profesoral, 3 reprezentanli ai Consiliului local, 1 reprezentant al primiriei, 2 reprezentanli ai
plrinfilor gi 1 reprezentantal elevilor care are 18 ani (AnexI nr 2). De asemenea, la gedinfele

consiliului particip[ caobservator liderul grupei sindicale iar secretarul consiliului de administralie
nu are drept de vot.

Comisia pentru curriculum este formatd dintr-un preqedinte- (directorul
liceului) 9i membri din r6ndul cadrelor didactice.

La nivelul unitdfii, in anul gcolar 2022-2022, colectivul didactic a fost structurat
pe catedre gi arii curriculare, activitatea didactic[ gi indrumarea acestora desfbgur0ndu-se

intr-un mod sistemic, corespunzltor specificului fiecirei catedre, acestea presupundnd qi o
comunicare eficientd cu intreg corpul profesoral.

in cadrul liceului funcfioneaz[ compartimentele de secretariat, contabilitate

Nr. crt. Numele qi prenumele profesorului Disciplina

I ZEGREA LUMINITA
GABRIELA

INFORMATICA
GIMNAZIU

2 PANESCU LOREDANA LAURA SOCIO-UMANE

Nr. crt. Numele gi prenumele profesorului Disciplina

1 ZEGREA LUMINITA
GABzuELA

INFORMATICA
GIMNAZIU

Nr. crt. Numele qi prenumele profesorului Disciplina

1 ZEGREA LUMINITA
GABRIELA

INFORMATICA
GIMNAZIU

Cadre didactice care au ohtinut gradatii de merit:

tt



precum gi o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul de Administrafie.
Echipa managerial[ este preocupatl de rczolvarca rapid[, transparentd, dar mai ales

eficientI atuturor problemelor care apff in institufie.
[. Personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar:
- I post contabilitate
- 1 post secretariat
- 1 post informatician

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vigoare este de 67 %o, postll de informatician fiind vacant.

Q, Personal nedidactic (administrativ)
Total penonal nedidactic angajat: 5 din care calificat pentru postul ocupat-S.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor ln
vigoare: 100 %.

Elevi
Clasele sunt formate din elevi romani in majoritate, in fiecare clasa existand cate 1 pana la 5

elevi de efirie rroma, integrati fara nici un fel de probleme de segregare, complexul minoritarului,
sau alte tipuri de probleme care sa conduc[ la inadaptare scolar6, insucces gcolar, etc. Elevii sunt
de confesiune ortodoxd, existand gi 12 elevi penticostali.

in anul qcolar 2022-2023 in cadrul qcolii existi un numdr de 7 elevi pentru care beneficiazl
de curriculI adaptatl qi servicii de consiliere psihopedagogic[.

Procenful de reusit[ la evaluarile externe, respectiv, evaluarea na(ional[ qi bacalaureat, este

cuprins intre 47%o -100% in ultimii ani. Se observ[ un interes crescut fat[ de performan]a gcolara
la nivelul claselor primare, motivatia persistand in clasele a V-a si a VI-a , regres6nd cltre clasa

a VII-a gi diminuandu-se ln clasa a VIII-a. Acest fenomen la clasele terminale se manifestl prin
responsabilitate medie sau sclzuta fall de sarcinile qcolare. Se observl de asemenea la clasele
terminale un anume tip de crizi afectiv-emofionall pe care nici elevii gi nici plrinfii nu o pot
defini, nu pot stabili cauzele qi implicit nu identific[ solufii, fapt care se repercuteazd asupra
rezultatelor la lnvlf 6tur6.

Admiterea elevilor in invltlmdntul liceal s-a f6cut conform regulamentelor de admitere
in clasa aIX-a stabilite la nivel nalional. Anual se organizeaz\t activitb\i de prezentare a

ofertei educalionale a liceului la care participd: psihologul qcolar, cadre didactice gi elevii
reprezentativi ai liceului. Dintre acestea amintim: Tdrgul de ofert[ educafionali; Ziua
portilor deschise, prezentarea ofertei liceului in gcolile gimnaziale din judef.

Analizdnd cantitativ, dar gi calitativ rezultatele oblinute de elevi ln procesul de instruire
(situatii gcolare, starea disciplinartr, evaluare nafionali, examene de bacalaureat) se pot

formula o serie de concluzii:
Procente de promovare procente :

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Promovabilitate 89" 92,620 90.92'/,

20t9-2020 2020-2021 2021-2022

Bacalaureat 47 o6l 38,18 46,15

Bvaluare
na{ionali

68,42o/o t6,66o/o 95'h

Situafia absen{elor

12



2019-2020 2020-2021 2021-2022

Motivate 6824 13884 t3312

Nemotivate 10418 19924 11958

Total 17242 33808 25270

Analiz6nd comportamenful elevilor noqtri, se poate spune c[ nu se lnregisffeazil abateri
disciplinare deosebite respectdnduse R.O.F. cazurile izolate de indisciplinl sunt sanclionate
conform R.O.F.
Situalia inse(iei absolvenfilor (Anexa nr.5).
2019-2020

FACULTATE POSTLICEAL MLINCA NU
CONTINUA

XII A 26 4 I 8 l1
XII B 23 I 2 11 9

2020-2021

202t-2022

FACULTATE POSTLICEAL MLiNCA NU
CONTINUA

XII A 26 5
a
J 7 8

XII B 24 5 4 8 7

FACULTAT
E

POSTLICEA
L

MUNCA NU
CONTINUA

XII A 20 5 4 6 5

XII B 18 J J 8 4

Situa{ia la examenul de bacalaureat

Nr. elevi Promovabilitate
An gcolar Nr. elevi inscrigi Prezenti Promova{i
2019-2020 69 63 30 47,61

2020-2021 60 55 2l 38,18

2021-2022 39 38 21 55,26

Situa{ia la evaluare na{ionall

Nr. elevi Promovabilitate
An gcolar Nr. elevi inscriqi Prezenti Promovati
2019-2020 20 19 13 68,42

2020-2021 7 6 I 16,66

202t-2022 20 20 t9 95

13
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