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ARGUMENT

Premisa fundamentald a Planului managerial este aceea ca invatamantul trebuie sd joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
impusd de tranzitia citre o economie §i o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a
capitalului uman devenind factor hotdrator in crearea bogatiei si cunoasterii, in progresul durabil al
omeniri, in scopul dezvoltarii durabile, cresterii productivitatii si competitivitatii, al crearii de noi
locuri de munca si al sustinerii progresului social si al societatii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea
de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceasta misiune dacd elevul care parcurge invatamantul
obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvatd pentru a sti, invata
pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trdi in comunitate.

In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei obiectivele generale si specifice care
vizeaza invatamantul preuniversitar sunt:

1. Asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea Invatdimantului obligatoriu;

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant preuniversitar;

4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala;

5. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene 1n Invatamantul preuniversitar;

6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in
procesul instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane inalt
competitive, capabile sd functioneze eficient 1n societatea actuald si viitoare. Un asemenea deziderat
este imposibil de realizat farda un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra.
Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii
din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a
calitatii din fiecare institutie de Tnvatimant europeand, inclusiv a celor din Romania. Aceasta
aliniere a managementului educational si a calitatii educatiei din Liceul Teoretic ”Alexandru
Rosetti” Vidra, Ilfov este necesard nu numai pentru a se asigura o integrare reald si functionald, din
punct de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca
absolventii nostri, beneficiarii directi ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusitd in competitia
europeand universitara si a fortei de munca in care vor intra dupa terminarea scolii.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparentd si eficientd; isi
exprima angajamentul pentru implementarea performantd si imbunatatirea continud a sistemului de
management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depdseasca nevoile beneficiarilor
nostri (profesori, elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici.).
VIZIUNEA

Liceul Teoretic ’ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV vizeaza dezvoltarea intr-un
mediu ofertant din punct de vedere al egalitatii de sanse si de dezvoltare personald, a tuturor
copiilor pentru a deveni creativi §i deschisi spre Invatarea de-a lungul intregii vieti, capabili sa
coopereze cu ceilalti, responsabili si asumati , activi si proactivi, contribuind in mod eficient la
bunastarea comunitatii.

»dcoala cea bunai e aceea in care inveti, inainte de toate, a invata.«
Nicolae IORGA
2. MISIUNEA




Liceul Teoretic “ALEXANDRU ROSETTI” VIDRA, ILFOV ofera oportunitati de formare initiala si
continua de Tnalta calitate asigurand integrarea si reintegrarea pe piata muncii, urmarind
dezvoltarea abilitatilor manageriale , antreprenoriale si responsabilizarea pentru propria cariera si
calitate a vietii. Demersul educativ se remarca printr-o stimulare adecvata a inteligentei
emotionale, prin dezvoltarea deprinderilor de comunicare eficienta si relationare, prin facilitarea
dobandirii unei solide culturi generale, dar si prin cultivarea unei gandiri analitice si critice.
Valorile pe care le impartdsim pentru reusita in misiunea noastrd au menirea de a orienta
gestionarea vietii personale (sdndtatea, implinirea si dezvoltarea personald), de a promova un stil de
viatd sustenabil, cetatenia activa, incluziunea sociald, antreprenoriatul si integrarea pe piata muncii.

Demersul nostru educativ, alaturi de familie si de comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald i armonioasa a individualitatii umane, formarea unei personalitati autonome, creative a
tinerilor, acestia devenind apti pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplind intr-o lume
dinamica. De asemenea, se promoveazd egalitatea de sanse elevilor, In parcursul formarii
individuale si colective si se incurajeaza exprimarea liberd a opiniilor, dar si toleranta fata de
pluralismul punctelor de vedere. Atitudinea pozitiva fatd de demersul educativ se remarca printr-o
stimulare adecvata a inteligentei emotionale, prin dezvoltarea deprinderilor de comunicare eficienta
si relationare, prin facilitarea dobandirii unei solide culturi generale si de specialitate, dar si prin
cultivarea unei gandiri analitice si critice.

Scoala noastra va forma un absolvent autonom, responsabil, in masurd sa decida asupra
propriilor coordonate de dezvoltare profesionald ulterioard. In parteneriat cu ceilalti factori
interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al ,transparentei” si al ,transferabilitatii”
competentelor profesionale, aceasta oferind oportunititi de invatare pentru toate generatiile.
Comunicarea optima cu familiile educabililor este o plus valoare a unitatii noastre de invitdmant,
actiunile de voluntariat intreprinse implicand elevii, parintii acestora, dar si reprezentanti ai
comunitatii. Liceul Teoretic ”Alexandru Rosetti” Vidra, [lfov permite organizatiilor comunitare
accesul la facilitatile si spatiile scolii, stabilind astfel o conexiune cu o comunitate care, la randul ei,
sprijind demersurile educative.
in institutia noastrd sunt promovate valori precum: binele, frumosul, adevarul, curajul, integritatea,
altruismul, toleranta, tenacitatea, perseverenta, cooperarea, responsabilitatea, disciplina, toate
acestea coroborate dezvoltand personalitdfi complexe, armonioase, aflate in interdependentd cu
idealul educational promovat de societatea romaneasca actuald, dar si de catre cea europeana.

Scoala noastra ofera servicii de educatie si formare care au la baza calitatea, performanta,
excelenta, libertatea, reusita, competitivitatea, promovarea valorilor europene, ancorarea tinerilor in
cadrul realitatilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in procesul instructiv-
educativ, fundamentidnd autoeducatia, respectiv educatia permanentd necesara omului pe tot
parcursul vietii, permitand , totodata, dezvoltarea personald a acestuia.

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Oferta educationald contribuie la
personalizarea procesului instructiv- educativ;
- Documentele de proiectare didactica sunt in
concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile
si cu particularitatile de varsta ale elevilor;
- Utilizarea softului educational si a resurselor
TIC in tot
procesul didactic;
- Utilizarea Teams pentru educatie: configurare,
gestionare,
personalizare, comunicare si predare sincrona

- Rezultate scazute la examenele nationale(2024): Evaluare

nationald 2024: 66.66%; Bacalaureat 2024: 62,5%
Insuficienta de adaptare a curriculumului la
particularitatile

unor categorii speciale de elevi (elevi cu CES 9 elevi =
1,41% si elevi cu rezultate scazute la invataturd — 61 =
38,85% cuprinsi n programul Scoala dupa scoald);




la distanta prin intermediul aplicatiei Teams.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Utilizarea in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

Oferta CDS contribuie la
rezultatelor Invatarii

cresterea

- Lipsa manualelor scolare la unele discipline;
Nivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea liceului cu cadre didactice calificate (cu
gradul I- 13,

cu gradul II- 6, cu definitivat- 8), 2 profesori metodisti
ISJ Ilfov- Stiinte Sociale si Informatica si TIC
Asigurarea stabilitatii cadrelor didactice (27 profesori
titulari, 1

profesor detasat, 10 profesori suplinitori, cadre
didactice asociate 5)

Participarea colegilor la perfectionari prin grade
didactice,

cursuri de formare si la manifestari educationale,
publicare lucrari 18.

Profesori: - slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integrati in Invatimantul de masa, fatd In fatd si
online;- Dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;
Elevi: - Clase cu efective mici de elevi; - Elevi aflati in
situatia de risc social, din familii sarace; - Absenteism in
crestere la elevii de liceu.

Personal didactic auxiliar: Ocuparea temporara a postului
de informatician.

Serviciu adecvat de orientare §i consiliere pentru
prescolari,
elevi si parinti
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de | - Disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre

formare;

- Preocupare pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd in fatd si online, pentru publicarea
de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari §i schimburi de experientd (IPSE,
CORDCO, VURI).

didactice
- Fonduri insuficiente pentru accesarea de cursuri de

formare;
- Comunicare deficitara Intre parinti si scoald;

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Spatii scolare modernizate (videoproiector,
table inteligente, = mobilierului scolar 1in
cladirea liceului, tablete achizitii ale Primariei
Vidra

- Spatiu suficient de joacd si de miscare
(cladirile Bragadiru si Sind), teren de sport

- Acces la internet (la nivelul liceului exista 2 retele de
internet: fibrd optica de la Telekom- 100mb/sec si fibra
opticd- age network, firma locala, 1gb/sec, la scoala
nr. 1 — o retea, la scoala nr. 2 — o retea) .”Internet in
scoala ta” si “Wifi campus”, existenta a 9 acces point-
uri wireless, 25 licente Windows

Existenta retelei de informatizare si a sistemului de
supraveghere video in liceu.

- Lipsa unei sali de sport

- Teren de sport amenajat precar

- Lipsa cabinet medical (din cauza spatiului deficitar)

- Lipsa spatiu adecvat pentru bibliotecd (in prezent
biblioteca are un spatiu constituit dintr-o anexd a
laboratorului de informatica)

- Lipsa sistem video 1n cladirile Bragadiru si Sind

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale si
motivarea pentru performanta

- Cresterea asistentei financiare UE prin programe
ROSE, POCU, Erasmus+, Programul de cooperare

- Cuantumul redus al finantarii per elev.
- Sursa de obtinere de fonduri extrabugetare redusa




elvetiano- roman, EEA Grants, etc;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Participarea parintilor la lectorate i

consultatii , colaborare cu Primaria Vidra

- Derularea proiectului de Grant finantat de BANCA
MONDIALA

- Proiect ROSE,

- Proiecte educationale regionale coordonate :
”Violenta ultimul refugiu al incompetentei”,
”Curriculumul obligatoriu-reper in dezvoltarea
curriculumului optional”, “Invatamantul poarta spre
evolutie”

- ”Scoald etwinning” 2019-2020, pentru proiectul
eTwinning ”Hai cu noi prin Europa”, proiect in
parteneriat cu 27 unitati scolare din 6 tari, avand
calitatea de coordonator

- Valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte unitéti
de invatamant;

- Lipsa unei gradinite cu program prelungit.

- Sprijin precar pentru elevii cu nevoi speciale de invatare in
activitatile online;

- Numar mic de activitati care contribuie la cresterea prestigiului
scolii

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Disponibilitate, deschidere din partea autoritatii locale || - Interesul scazut al parintilor elevilor fatd de rolul lor de principal
pentru sprijinirea §i dezvoltarea scolii (Sprijin || partener educational al scolii;

consecvent si coerent din partea Consiliului Local
Vidra

Comunitati din localitati apropiate care dezvoltd comunitatea
scolard prin gradinite cu program prelungit;

OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE:

1. Optimizarea managementului institutional

2. Integrarea in spatiului comun al invatdmdntului european printr-o educatie de calitate

3. Dezvoltarea capacitatii institutiei in vederea elabordrii si gestiondrii de proiecte.

4. Utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale i

financiare.

5. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala si comunitard
6. Formarea si dezvoltarea resurselor umane
OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

[ ]
[ ]
[ ]
nivel judetean prin Inspectiile Tematice
[ ]
[ ]
posturilor
[ ]

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele optionale)
Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice
Monitorizarea ofertei educationale a scolii In acord cu indicatorii de performanta stabiliti la

Supervizarea desfasurarii activitatilor educative scolare si extragcolare
Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic / Reactualizarea fiselor

Asigurarea deschiderii si transparentei 1n actul decizional, prin participare in luarea deciziilor a

responsabililor de catedre si comisiilor metodice

e Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale
de culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii
la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si In vederea cresterii
importantei scolii ca focar de civilizatie

o Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea violentei n scoala.
e Verificarea respectarii ROFUIP si ROI de catre toti angajatii scolii
Organizarea formald la nivel de unitate: compartimente functionale;
comunicare,

interrelationare monitorizare, evaluare compartimente

e Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul unitétii de invatamant politicile
educationale ale M.E. pentru invatamantul preuniversitar

° comisii/catedre




e Reactualizare si iIntocmire Plan Operational 2024-2025

e Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare, concediere
si pensionare

e Realizarea executiei bugetare si planul de achizitii.

e Alocarea burselor, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de ajutor
stabilite prin lege.

e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
scolii.

e Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie

e Realizarea Raportului anual privind starea invatamantului si a raportului de evaluare interna

e Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari, etc.

e Sensibilizarea partenerilor educationali: primdrie, comitet de parinti, ONG-uri, etc. in vederea
sustinerii unui invatdmant axat pe 1nalta performanta

e Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISJ, cu politica M.E. in
domeniul calitatii in educatie.

Monitorizarea aplicarii ROI de cétre elevi si profesori

Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2024-2025.

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala.

Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat.

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (figse post, contracte individuale
de munca, decizii de salarizare, etc.)

e Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzator institutiei de Invatamant
INTEGRAREA IN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O
EDUCATIE DE CALITATE

e Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente
specifice varstei: abilitati de comunicare, gandire critica, lucrul in echipd, capacititi de adaptare la
situatii noi.

e Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev in
realizarea educatiei de bazd si a metodelor de evaluare care evidentiaza capacitatile creative,
competente de transfer si adecvare a cunostintelor la contexte noi.

e Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de Invatare: retea media, fond de carte,
cabinete si laboratoare, etc.

e Conceperea si derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire si imaginea
publica a scolii

e Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru activitdtile extracurriculare §i concursuri
scolare

e Pregatirea elevilor pentru concursuri si olimpiade scolare

e Monitorizarea activitatii didactice din scoald in vederea asigurarii accesului tuturor claselor la
echipamentele din dotare

e Monitorizarea activitatii didactice privind Invatarea centrata pe elev;

e Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

e Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buna
practica, diseminarea informatiei de interes pentru toti dar mai ales pentru debutanti si cadrele
didactice cu mai putina experienta la catedra.

e Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice .

e Monitorizarea activitatii de evaluare scolard; Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare
si desfasurare a examenelor nationale

e Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare




e Monitorizarea programelor prin care se asigura dobandirea de competente minimale de utilizare
a calculatorului si a competentelor minimale de comunicare pentru fiecare elev

e Program de asistente, interasistente la nivelul comisiilor metodice

e Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la toate
nivelurile

o Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali/comunitati in vederea promovarii
ofertei educationale

e Elaborarea revistei scolare.

DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIEI IN VEDEREA ELABORARARII ST
GESTIONARII DE PROIECTE

e Identificarea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare internationala.

e Atragerea cadrelor didactice la intocmirea si depunerea de proiecte in parteneriat cu scoli din
UE

e Motivarea, facilitarea accesului la cataloagele de cursuri si consilierea cadrelor didactice pentru
participarea la accesarea burselor de formare continua

UTILIZAREA EFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A
RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

e Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrarilor de reparatii si
igienizare 1n vederea derularii corespunzatoare a activitatii

e Mentinerea legaturii permanente cu Primdria privitor la starea infrastructurii, asigurarea
utilitatilor, prioritati de reabilitare a infrastructurii si de dotare cu mijloace fixe si obiecte de
inventar.

e Dezvoltarea bazei materiale pentru desfagurarea unui invatdmant modern, de calitate.

e Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si
coordonate de elevi C.E.

e Acordarea de premii, burse, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate
deosebite la concursurile scolare, intreceri sportive

e Implicarea psihologului scolar in activitatea scolii

e Stimularea spiritului de competitivitate atat intre elevi cat si intre cadrele didactice.

e Monitorizarea activitatii catedrelor

e Relatii cu parintii

e Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul comisiilor metodice

e Informarea si sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locala,
zonald, nationala

e Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

e Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDS;

e Corelarea curriculumului conform nevoilor elevilor si ale parintilor

e Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia si integrarea socioprofesionala a
absolventilor;

e Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale

e Monitorizarea ofertei educationale a scolii In acord cu indicatorii de performanta stabiliti in
urma diferitelor forme de inspectie

FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

e Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii,
asistente la lectii, rezultate la examene de titularizare si grade didactice;

e Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditati de formare, in scopul
optimizarii activitdtilor de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si didactic
auxiliare

e Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua

e Asigurarea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico-stiintifice si
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psihopedagogice realizate la nivelul scolii

o Stimularea participdrii cadrelor didactice la cursurile de formare

e Promovarea programelor de formare necesare pregatirii cadrelor didactice in vederea
valorificarii retelelor de calculatoare si a softurilor educationale existente 1n scoala.

o Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti

e Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

e Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfagurata




1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL

Activitati
1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale catedrelor, Sefi de catedre/ arii Starsitul fiecarui semestru | Rapoarte de activitate
comisiilor, responsabililor desemnati pentru derularea curriculare

diferitelor activitati

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar
precedent

Director, Dir. adjunct,
Sefi de catedre/ arii

Inceputul fiecirui an scolar
pentru anul scolar precedent

Rapoarte de activitate
pentru fiecare departament

curriculare
Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar 2023- | Director Octombrie 2024 Proces verbal
2024 in cadrul CP
Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Pana la 15.10. 2024 Proces verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte educative | CP Pénd la 15.10. 2024 Proces verbal

Elaborarea propunerilor sefilor de catedre pentru planul Sefi de catedre Octombrie 2024 Propuneri scrise
managerial pentru anul scolar curent

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul Director , Dir. Adjunct, Octombrie 2024 Proiect Plan managerial
scolar curent

Planificarea activitatii CA Director, CA Octombrie 2024 Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director, Dir. adjunct, Octombrie 2024 Plan de activitate
Elaborarea planurilor de activitate ale catedrelor Sefi de catedra Octombrie 2024 Planuri de munca
Stabilirea continutului si formatelor standardizate pentru Director Octombrie 2024 Opis dosar

dosarele de evidenta a activitatii catedrelor /ariilor Procese verbale catedra
curriculare

Monitorizarea realizarii planului managerial si aplicarea Comisia de elaborare Octombrie 2024 Procese verbale

corectiilor necesare. Realizarea planului operational 2024-
2025

PDI

Note de serviciu

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu constructia unei
motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenenti, recunoastere, autorealizare)

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori

Elaborarea si asumarea fisei postului directorului adjunct

Director
Director adjunct

Octombrie 2024

Fisa postului




Stabilirea componentelor catedrelor si desemnarea sefilor de Director Septembrie 2024 Decizie interna
catedre
Stabilirea atributiilor membrilor CA Director Octombrie 2024 Decizie interna
Stabilirea comisiilor si grupurilor de lucru Director Octombrie 2024 Decizie interna
Stabilirea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor de Director Octombrie 2024 Decizie interna
lucru
Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor Director Octombrie 2024 Decizie interna
Analiza cererilor pentru acordarea gradatilor de merit si CP Cf. termen Proces verbal
intocmirea recomandarilor necesare Director
3) Promovarea unui sistem de management al calitatii :

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Monitorizarea respectarii standardelor de calitate corespunzator | Director adjunct Anual Raport anual de evaluare interna privind

legislatiei in vigoare

CEAC

calitatea educatiei
Documente continand proceduri si activitati
de asigurare si evaluare a calitatii

Desfagurarea unor activitati cu clasele in conformitate cu Dirigintii Permanent | Programe de activitate
principiile managementului clasei Informadri anuale pentru
4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat si a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiei PSI Director Octombrie | Decizie interna
2024
Elaborarea si aprobarea planului de activitate pentru sanatatea si | Sefi de comisii Octombrie | Plan de activitate
securitatea muncii $i PSI a Comisiei pentru prevenirea si Director 2024
combaterea violentei Tn mediul scolar si a comisiei pentru
asigurarea sigurantei elevilor.
Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor pentru Sefi de comisii Octombrie | Set de documente
sandtatea si securitatea muncii, PSI si a sigurantei elevilor in Director 2024
mediul rural
Efectuarea instructajelor SSM si PSI, Intélniri cu factorii Seful de comisie Cf. termen | Procese verbale
responsabil cu prevenirea si combaterea violentei, precum si cu
asigurarea sigurantei elevilor.
Actualizarea fiselor de protectia muncii Seful de comisie Cf. termen | Procese verbale

Fise individuale de protectie a muncii
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Monitorizarea activitafii

Seful de comisie

Permanent

Proces verbal

Evaluarea activitatii

Director

Modular

Rapoarte de activitate

2. RESURSE UMANE
Elevi
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
2) Cresterea procentului de promovare la examenele nationale;

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;

4) Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor;
5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
2) Erori in procesul de orientare-selectie avand ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;

3) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati
Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Actualizarea bazei de date a elevilor Dir. Adj., Secretariat, Dirigintii, Permanent Baza de date BDNE/SIIIR
Informatician transmis la termen stabilit

Elaborarea orarului Comisie orar 20.09.2024 Schema orara

Stabilirea si aplicarea de teste initiale; valorificarea Sefi de catedra arii curriculare Septembrie 2024 Teste initiale, Fise de progres

rezultatelor didactice scolar

Utilizarea metodelor didactice activ participative, Sefi de catedra arii curriculare Permanent Planificari

inclusiv a instruirii asistate de calculator

Cadre didactice

Planificarea evaluarilor scrise (teze) si comunicarea
datelor elevilor

Director, Sefi de catedre, Diriginti
Sefi de catedre, Cadre didactice

Permanent, Noiembrie
2024, Mai 2025

Evaluari scrise

Utilizarea unor metode de evaluare adecvate;
valorificarea evaluarilor

Director, Director adjunct

Modular
Informari Modulare

Proiecte/Portofolii, Evaluari
sumative si formative

.....

desfasurate cu elevii

Director
Sefi de catedra arii curriculare

Modular

Rapoarte de
activitate

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.

Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori

Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene prin

Directori, Dirigintii

Noiembrie 2024

Documentatia aferenta
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
intalniri directe cu elevii din anii terminali claselor terminale
Includerea activitatilor de pregatire la clasa a elevilor pentru Sefi de catedre Noiembrie 2024 Planificari ale activitatilor
examene in programe remediale, consultatii, meditatii Cadre didactice
Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la organizarea si | Director, Comisia Noiembrie 2024 Colectia actelor normative;

desfasurarea examenelor

pentru examene, Diriginti

procese verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen (clasele
terminale de liceu)

Directori, Diriginti

Cf. graficului de

desfasurare bac 2025

Liste nominale/ optiuni

Pregatirea suplimentara a elevilor prin organizarea de formatiuni
de studiu specifice activitati specifice (recapitulare la nivelul
fiecarei clase, meditatii, consultatii)

Comisia pentru examene
Responsabili disciplina

Cf. termen

Planificari, evidenta
Activitati

Organizarea de simuldri pentru examene; valorificarea rezultatelor | Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale
Evaluarea activitatii Director Rezultate examene Rapoarte de activitate

Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregétirea participarii la olimpiadele scolare locale, judetene si nationale)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Incadrarea activitatilor de pregitire a elevilor capabili de | Director, Director adjunct /Sefii | Octombrie 2024 Incadrare, Tematica activitatilor
performante scolare deosebite (cercuri pe discipline) de catedre metodice
Definitivarea formatiunilor de studiu pentru pregatirea Cadre didactice, Sefi de catedre, | Octombrie 2024 Liste nominale cu elevii
suplimentara a elevilor capabili de performante scolare | CEAC participanti pe discipline
deosebite
Intocmirea planificarilor calendaristice pentru Director adj., CEAC Octombrie 2024 Planificari calendaristice
activitatile propuse
Planificarea si realizarea pregatirii intensive a lotului CEAC, Cadre didactice Cf. termen Planificari, evidenta activitatilor
reprezentativ
Elaborarea ofertei de activitati educationale a elevilor Director, CEAC, Responsabili Cf. termen Planificari, evidenta activitatilor
capabili de performante scolare deosebite, pentru anul arii curriculare
scolar urmator
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a Director, CEAC Anual Diplome, vitrine, panouri
cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora publicitare, procese verbale,

extrase presa

Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor Director, CEAC Permanent Rapoarte Modulare
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
capabili de performante scolare deosebite
Evaluarea activitatilor de pregatire a elevilor capabili de | Director, CEAC Permanent Raport, Anual, diplome,
performante scolare certificate

Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
< intil toriale inf i — Direct et ' ]

SpI:lJ inirea dirigintilor cu materiale informative privind irector adjunct, Permanent Documentatie aferenti
cariera Psiholog scolar ’

i tivitati ient lara si . . . . <
Organ}zareevl de activitati de orientare scolard si Director adjunct, Psiholog Permanent Documentatie aferenta
profesionald ’

Monitori tivitatil ient lara si . . . <

ont (')rlzarvea activitdtilor de orientare scolard si Director adjunct, Permanent Documentatie aferenta
profesionald ’
Evaluarea activitatilor de orientare scolara si Proces verbal
profesionald- activitati de consiliere scolara si in cariera | Director, CEAC, Psiholog Permanent Raport de analiza Modulara si
prin implementarea proiectului ROSE. anuale

Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitiatilor din invatimantul preuniversitar si a Regulamentului de Ordine

Interioara.
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea si aprobarea regulamentului intern | Directori, CA, CP Septembrie Regulamentul de ordine interioara
Parinti, elevi 2024
Informarea elevilor privind normele de Directori CA,CP Modular Procese verbale de la fiecare clasa.
comportament in scoala si in afara acesteia Parinti, elevi
Semnarea acordului prevazut de Regulamentul Director, Dirigintii Octombrie 2024 | Documentele
de organizare si functionare a Invatamantului Acorduri de parteneriat scoala - familie
preuniversitar
Efectuarea serviciului pe scoald de catre Director, Director adjunct, | Permanent Procese verbale, grafice — serviciul pe scoala
directori, cadre didactice Dirigintii, Responsabil
serviciu pe scoald
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului | Director, Director adjunct | Cf. termen Procese verbale
consultativ al elevilor
Sustinerea programului de audiente Director, Director adjunct | Permanent Evidenta activitatii
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor Director, CA Permanent Note de serviciu
comisiilor conform organigramei scolii
Evaluarea activitatilor CP; CA Modular Proces verbal
I1. Personal (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)
Obiective

1) Incadrarea corectd cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale
privind formarea periodica;
4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite.
Riscuri
1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald proprie;
2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurarii suportului financiar
adecvat;
3) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativa privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si de
formare profesionala
1)incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prell}grarea prevederllor' Ie:gale in vigoare privind Director Cf termen Proces verbal
mobilitatea personalului didactic
- . . Consiliul pentru Februarie Oferta educationala
Stabilirea ofertei educationale Curriculum, CA, CP 2025 Materiale publicitare

Directori, Sefi de Incadrare 2024-2025 si proiect incadrare

Elaborarea proiectului de incadrare catedre Cf. termen 2025-2026
Incadrarea cu personal didactic cf. prevederilor Directori, Sefi de -
o ’ Cf. termen Incadrare
legale 1n vigoare catedre
2)Desfiasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfagurarea activitdtilor prevazute de fisa postului | Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
Planificarea asistentei la ore Director, Director adjunct Octombrie 2024 Planificare asistente
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CEAC

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Sefi de catedre
Realizarea si valorificarea asistentei la ore Directori, Modular Fise de asistenta, Grafic de

Sefi de catedre, CEAC asistentd
Asigurarea cooperdrii in cadrul catedrelor in scopul | Sefi de catedre Permanent Documentatie catedra
promovarii exemplelor de buna practica in derularea | Cadre didactice
procesului educational
Elaborarea de propuneri concrete privind Sefi de catedre Permanent Referate de necesitate
imbunatatirea bazei materiale a institutiei
Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a | Director CEAC 01.12.2024 Documentele, Fisele de evaluare
personalului didactic Raport de autoevaluare
Actualizarea figei postului pentru personalul didactic | Director, Dir. Adjunct, CA 15.11.2024 Fisa postului
Evaluarea si aprobarea activitatii personalului Director, Sefii de catedra, Anual Proces verbal, figse de evaluare,
conform fisei de evaluare Sefii de compartimente, CA Raport de autoevaluare, procedura

de evaluare a personalului

Monitorizarea activitatilor Director, Sefi de catedre Permanent Note de informare

Evaluarea activitatilor

Director , CEAC

Inceputul fiecirui an
pentru anul scolar
anterior

Februarie 2025

Raport de activitate, Calificative

3)Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare continud; monitorizarea respectarii

prevederilor legale privind formarea periodica

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la Responsabil formare Permanent Documentatie, punct de informare
ofertele de formare continua (local, national, UE) | continua Materiale informative ale
Sesiune de diseminare a proiectelor ERASMUS participantilor
in care scoala este partener/ COORDONATOR
Asigurarea suplinirii la clasd a cadrelor didactice | Director, Director adjunct, | Permanent Cereri de invoire/suplinire

participante la activititi de formare continua

Sefi de catedre

Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice
privind activitatile de formare continua

Comisia formare continua
Sefi de catedre

Noiembrie 2024
reactualizare ianuarie 2025/
septembrie 2024

Baza de date/ Macheta perfectionarii
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Evidenta termenelor privind formarea periodicd | Comisia formare Anual Raport de activitate
si informarea cadrelor didactice si a conducerii continud
Aplicarea prevederilor legale in vigoare privind | Director Permanent Note de serviciu
formarea periodica
Organizarea de activitati metodice la nivelul Sefi de catedra Cf. termen Procese verbale ale activitatii
institutiei metodice
Monitorizarea activitatilor Comisia formare continud | Permanent Note de informare

CEAC

Evaluarea activitatilor Director CEAC Modular Raport de activitate

3.CURRICULUM
Obiective

1) Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatamant, programe scolare, manuale

scolare):

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor;
3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

Riscuri

1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptarile acestora.
2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

.....

1)Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invataméant, programe scolare,

manuale scolare)

Activitati

Responsabil

Termen

Indicatori

aplicarea curriculumului la clasa

Dezbaterea 1n cadrul catedrelor a problemelor legate de

Sefi de catedre, Cadre didactice

20.09.2024

Proces verbal

Elaborarea planificérilor calendaristice

Sefi de catedre, Cadre didactice

Octombrie 2024

Planificari calendaristice

Monitorizarea respectarii planificarilor calendaristice si

Director, Director adjunct,

Fise de asistente la ore

: Permanent ;
programei scolare Sefi de catedre (director, CEAC, sefi de catedra)
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevii Director, Administrator, Septembrie . <
A s A . . . e Documentatie aferenta
invatdmantului obligatoriu Bibliotecar 2024 ’
}\/Iogl 1:[0r£zarea ach121‘;19naru si utilizdrii manualelor in Sefi de catedre, Bibliotecar Octombrie Lista manualelor utilizate
invatdmantul obligatoriu ’ 2024




2)Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza

consultarii elevilor

de reparatii asigurate in colaborare cu

Administrator patrimoniu

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe baza | Comisia pentru curriculum Decembrie 2024 Proiect oferta curriculard
propunerilor cadrelor didactice
Consultarea elevilor referitor la oferta curriculard | Comisia pentru curriculum lanuarie 2025 Procese verbale
Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru curriculum lanuarie 2025 Proiect ofertd curriculard
Informarea elevilor cu privire la oferta Diriginti Februarie 2025 Procese verbale
curriculard
Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea Diriginti, Comisia pentru Martie 2025 Fise de optiuni; baza de date
datelor curriculum
Monitorizarea activitatilor Director adjunct, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Anual Raport de activitate
4.RESURSE MATERIALE
Obiective
1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
2) Rationalizarea retelei informatice a institutiei i asigurarea unui flux de comunicatii sporit
3) Imbunitatirea conditiilor educationale prin:
* Modernizarea laboratoarului deTIC;
* Achizitionarea de tehnica de calcul pentru imbunététirea retelei interne a scolii;
* Reabilitarea mobilierului din unele sali de clasa, inlocuirea acestuia
Riscuri
1) Lipsa resurselor financiare necesare;
Activitati
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare | Director, Director adjunct Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune | Director, Director adjunct Lunar Plan de actiune
imediatd pentru remedierea defectiunilor Administrator patrimoniu
inregistrate
Identificarea necesarului privind activitatile | Director, Director adjunct Modular Documentatie aferenta

17




Activitati Responsabil Termen Indicatori

Primadria (buget local, venituri proprii)
Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director, Director adjunct Cf. termen Procese verbale de receptie
Contabil sef

RESURSE FINANCIARE
Obiective
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale, sponsorizari, proiecte i contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale 1n vigoare;
Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare
2)Centralizarea financiara excesiva
3) Modificari ale legislatiei In vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activititi autofinantate, sponsoriziri si proiecte
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Identificarea surselor de venituri extrabugetare | Director / Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
Prezentarea propunerii de buget pentru anul Director/ Contabil sef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
financiar viitor
Monitorizarea veniturilor Director/ Contabil gef Permanent Balanta de venituri si cheltuieli
RELATIA SCOALA-COMUNITATE
Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;
2)Promovarea imaginii publice a Liceului Teoretic Alexandru Rosetti, Vidra
3 Implicarea parintilor in activittile Liceului Teoretic Alexandru Rosetti, Vidra
Riscuri
1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizata din partea institutiilor de arta si cultura;
2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel judetean;
3) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul scolar Director, Director lanuarie 2025 Plan editorial/ 2 numere din revista scolii
curent (Revistd) adjunct, Comisia pentru
publicatii




Activitati Responsabil Termen Indicatori

Colectarea si redactarea materialelor necesare Comisia pentru publicatii | Cf. termen Materiale pentru publicare

Participarea la activitatile de promovare Comisia de promovare a | Cf. termen Panouri de prezentare, Prezentdri multimedia,

a imaginii institutiei organizate de ISJ imaginii scolii pliante, reviste, site-ul scolii

Marketing educational — prezentarea Comisia de promovare a | Mai 2025 Plan de activitate

ofertei educationale imaginii scolii

Promovarea imaginii publice
Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu parintii la nivelul claselor CP, Diriginti Modular Procese verbale/
Graficul
intalnirilor

Prezentarea raportului de activitate si a raportului Comisiei de promovare a Director, CP Modular Procese verbale

imaginii scolii si stabilirea planului de actiune la nivelul consiliului parintilor | Presedinte CRP

Participarea presedintelui Comitetului reprezentativ al parintilor la activitatile | Director, Presedinte Cf. termen Procese verbale

CA si la alte activitati ce implica decizii interesand elevii si parintii Comitetul director al CRP

Implicarea parintilor 1n activitatile extragcolare (excursii, vizite, spectacole) Diriginti Permanent Liste nominale

Informarea periodica a parintilor privind rezultatele scolare Diriginti Modular Note de informare

Monitorizarea activitafii Modular Note de informare

Evaluarea activitatii Director Modular Rapoarte de
activitate

5.ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective

1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extragcolare;

Riscuri

1) Implicarea redusa a elevilor din clasele a XI-a, si mai ales a XII-a in activitatile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunitétii in general spre activitatile educative de tip formal;
3) Inexistenta finantarii pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Activitati
Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfisurarea de activitati extracurriculare si extrascolare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
. . o . . Planificari. ovi
Orggmzarea si c'lesfésurarea de activitati extracqrrlculare pentru pregatirea Responsabili discipline Cf termen anificari, evidenta
elevilor capabili de performante scolare deosebite activitatilor




Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea si desfagurarea de vizite si excursii, face to face/online Diriginti, Parinti Permanent Documentatie aferenta
Implicarea parintilor 1n activitatile extragcolare, face to face/online Diriginti Permanent Liste nominale
Informarea pepgdvlc‘a a cadrelor dldgctlc§, elevﬂqr st pgrmplor privind Diriginti Permanent Note de informare
ofertele de activitdti culturale, sportive si recreative existente pe plan local
Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: ziua scolii si scoala altfel D1.rect0r, Director ngnbne 2023 Documentatia aferenta
’ ’ adjunct, Aprilie 2022 ’
Monitorizarea activitatii Director, Permanent Documentatia aferenta
Evaluarea activitatii Director Modular Rapoarte de activitate
PROGRAME DE COOPERARE IN DOMENIUL EDUCATIEI
Obiective

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitdti de Tnvatdmant, vizand in mod special cresterea
calitatii educatiei oferite de Liceul Teoretic Alexandru Rosetti, Vidra
2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene
3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in
domeniul educatiei;
4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali a unei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;
Riscuri
1) Informarea insuficientd in domeniul programelor europene;
2) Valoarea scazuta a motivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intlnirile de proiect externe
fatd de numarul efectiv implicat in activitatile de proiect;
3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;
4) Incarcarea excesiva a orarului elevilor, reducand implicarea acestora in activitati de proiect;
Activitati
Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unititi de invatiméant din alte state
europene, vizind in mod special cresterea calitatii educatiei oferite de Liceul Teoretic Alexandru Rosetti, Vidra

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor | Director , CA Dec. 2023 Plan de scolarizare
Realizarea planului de scolarizare Director , CA Tulie 2024 Plan de scolarizare
Director,

Prof. Zegrea Luminita Gabriela
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